Lehto Group Oyj | Hallituksen toimintakertomus 2017 .1' LEHTD

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



Yhteenveto 2017

KONSERNI 1-12/2017 1-12/2016
Liikevaihto, Meur 594,1 361,8
Liikevaihdon muutos-% 64,2 % 31,3%
Liikevoitto, Meur 61,5 40,4
Liiketulos, % liikevaihdosta 10,4 % 11,2 %
Kauden tulos, Meur 49,2 31,9
Tilauskanta kauden lopussa, Meur 522,2 309,1
Osakekohtainen tulos, Eur 0,84 0,59
Kassa ja muut likvidit varat, Meur 68,0 67,7
Korolliset velat, Meur 36,9 16,4
Omavaraisuusaste, % 56,6 % 60,4 %
Nettovelkaantumisaste, % -20,3% -44,2 %

¢ Vuonna 2017 liikevaihto kasvoi 64,2 % (31,3 %) ja oli 594,1 (361,8) miljoonaa euroa.
Kaikki palvelualueet kasvoivat, mutta euromdaraisesti suurin kasvu toteutui Asunnot-
palvelualueella.

« Liikevoitto oli 61,5 (40,4) miljoonaa euroa, eli 10,4 % (11,2 %) liikevaihdosta.

Lehto perusti Ruotsiin tytaryrityksen, jonka taloudellinen merkitys toistaiseksi vahainen.

Tehdastuotannon kapasiteettia laajennettiin. Uuden tehtaan rakentaminen kdynnissa.

* Hallitus esittda osingoksi 0,34 euroa osakkeelta.
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LIIKEVAIHTO PALVELUALUEITTAIN 1-12/2017 1-12/2016 Muutos Vuoden 2018 nél(ym at

Toimitilat 181,2 129,5 39,9 %
Lehto arvioi, ettd konsernin liikevaihto vuonna 2018 kasvaa
noin 20-30 % vuoteen 2017 verrattuna (liikevaihto 594,1
Hyvinvointitilat 105,3 62,1 69,4 % miljoonaa euroa vuonna 2017), ja etta liikevoitto on yli 10
% (10,4 % vuonna 2017) liikevaihdosta. Liikevaihdon ja lii-

Asunnot 232,6 136,0 71,1 %

Korjausrakentaminen 75,1 34,2 119,5 %
kevoiton kertymisen arvioidaan painottuvan loppuvuoteen.
Yhteensa 594,1 361,8 64,2 % N&kyma perustuu yrityksen saatavilla oleviin tietoihin
meneillddn olevien rakennushankkeiden etenemisesta
Tilauskanta katsauskauden paattyessa oli 522,2 miljoonaa euroa (309,1 miljoonaa euroa 31.12.2016), josta valtaosan odo- seka yrityksen arvioon vuoden 2018 aikana aloitettavista ja
tetaan tuloutuvan vuoden 2018 aikana. myytavista rakennuskohteista.

Rakennushanke sisallytetdan tilauskantaan siind vaiheessa, kun rakentamista koskeva sopimus on allekirjoitettu. Omaperus-
teiset asuntorakentamishankkeet siséllytetdan tilauskantaan silloin, kun hankkeen aloituspaatds on tehty ja urakkasopimus
asunto-osakeyhtion kanssa on allekirjoitettu.

Keskeisimpia liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen
liittyvia riskeja ovat neuvotteluvaiheessa olevien toimitila-
hankkeiden kdynnistymisen viivastyminen, korjausraken-
tamisurakoiden ennakoitua korkeammat toteutuskustan-
nukset ja asuntojen kysynnan lasku. Lisdtietoa riskeista

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO, on esitetty tdman tiedotteen Riskit ja epavarmuustekijat

MEUR 1Q 2017 2Q 2017 3Q 2017 4Q 2017 Yhteensa

-kappaleessa.
Liikevaihto
Toimitilat 34,2 38,4 35,4 73,2 181,2 Liiketoimintaymparisto ja liike-
Asunnot 10,7 66,5 54,6 100,8 232,6 toiminnan kehitys vuonna 2017
Hyvinvointitilat 19,3 29,8 28,5 27,7 105,3

Vuonna 2017 rakentamisen kasvu Suomessa jatkui jo
Korjausrakentaminen 16,5 16,1 17,3 25,2 75,1

kolmatta vuotta perakkain. Lokakuussa 2017 tekemdssdan

Liikevaihto yhteensi 80,6 150,8 135,8 226,9 594,1 arviossa Rakennusteollisuus RT arvioi Suomen rakentami-
sen kasvavan vuonna 2017 noin 4 %, mika on suunnilleen

Liikevoitto 6,8 13,1 13,5 28,1 61,5 vuoden 2016 tasolla. Valtionvarainministerion johtama
rakennusalan suhdanneryhma arvioi syyskuussa 2017 koko

Lilkevoitto, % liikevaihdosta 8,5% 8,7% 10,0% 12,4 % 10,4 % rakentamisen kokonaistuotannon kasvuksi noin 3-6 %.

Kasvu syntyy ennen kaikkea uudisrakentamisesta. Korja-

usrakentamisen kasvuvauhdin arvioidaan jonkin verran
Elokuussa Lehto perusti tytdryhtion, Lehto Sverige AB:n, Ruotsiin. Lehto Group Oyj omistaa yhtiosta 88 % ja nelja ruotsalais-

. o . o B R . hidastuneen vuodesta 2016.
ta vdhemmistdomistajaa 12 %. Vahemmistdomistajat tyoskentelevat yhtiossa.
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Uudisrakentamisen kasvua on pitanyt ylld erityisesti asun-
torakentamisen voimakas kasvu. Rakennusteollisuus RT:n
arvion mukaan vuonna 2017 Suomessa aloitettiin noin 43
000 uuden asunnon rakentaminen, mikd on selvasti histo-

riallista keskiarvoa, noin 31 000 asuntoa, korkeampi maara.

Rakentamisen paapaino on pienissa kerrostaloasunnoissa.
Toimitilarakentaminen vuonna 2017 pysyi suunnilleen
edellisvuoden tasolla.

Rakentamisen markkinoiden kasvu on lisénnyt kilpailua.
Erityisesti ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus on jonkin
verran hidastanut uusien hankkeiden kdaynnistymista.
Kokeneista tydonjohtajista ja projektipaallikoista seka suun-
nittelijoista on ollut suurin pula. Lehto on osittain kyennyt
hallitsemaan tyovoimapulaa rakentamalla moduuleja ja
elementteja omissa tehtaissaan, mika on vahentanyt tyo-
voiman tarvetta tyomaalla.

Rakennusteollisuus RT:n ja valtionvarainministerion johta-
man rakennusalan tyéryhman arvion mukaan vuonna 2018
rakentamisen kasvun arvioidaan hiukan hidastuvan ja uu-

disrakentaminen painottuu entistd voimakkaammin suurille
kasvuseuduille. Esimerkiksi jo 70 prosenttia asuinrakennuk-
sille mydnnetyista rakennusluvista kohdistuu neljalle suu-
rimmalle seutukunnalle, ja kaikista toimistorakennuksista
noin 70-80 prosenttia rakennetaan padkaupunkiseudulle.
Uudet toimistot rakentuvat hyvien joukkoliikenneyhteyksi-
en varteen.

TOIMITILAT

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa toimisto-, myy-
mala-, logistiikka-, varasto- seka tuotantotiloja, vapaa-ajan
tiloja ja suuria kauppa- tai toimintakeskuksia. Toimitilat
suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden toteutuksessa
hyddynnetddn Lehdon kehittamia tai hyvaksi havaitsemia
rakenne- ja tilaratkaisuja. Palvelualueen asiakkaina on pai-
kallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisid toimijoita.

Valtaosa Toimitilat-palvelualueen liiketoiminnasta ta-
pahtuu niin sanottuna KVR-urakkana (kokonaisvastuu-
rakentaminen), jossa Lehto kantaa kokonaisvastuun niin

suunnittelusta kuin itse rakentamisesta. Lehto toteuttaa
myds joitakin toimitilakohteita omaperusteisesti, jolloin
Lehto hankkii tontin, suunnittelee ja rakentaa kohteen joko
kokonaan tai osittain omalla riskillaan.

Toimitilat-palvelualueen liikevaihto vuonna 2017 kasvoi
39,9 % edellisvuodesta 181,2 (129,5) miljoonaan euron.
Katsauskauden aikana valmistui yhteensa 30 kohdetta,
muun muassa Prisma-keskus Nokialla, Seppalan keskusto-
rin lilkekeskus Jyvadskylassa seka kauppakeskus Pikkulaiva
Espoossa.

Lehto jatkoi Espoonlahdessa sijaitsevan kauppakeskus
Lippulaivan kehityshanketta yhteistydssa Citycon Oyj:n

ja suunnittelijoiden kanssa. Lokakuussa Lehto ja Citycon
allekirjoittivat padsopimuksen kauppakeskuksen kehitysvai-
heen loppuunsaattamiseksi. Pddsopimuksen mukaan Lehto
ja Citycon jatkavat hankkeen kehittamistéa ja suunnittelua
tavoitteenaan allekirjoittaa lopullinen kauppakeskusta kos-
keva urakkasopimus seka asuntojen rakentamista koskeva
asuntosopimus 31.3.2018 mennessa. Hankkeen toteutu-
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miseen liittyy tavanomaisia kiinteistokehityshankkeisiin
liittyvia epdvarmuustekijoita.

Toukokuussa Lehto allekirjoitti sopimuksen kahden eri
liikekiinteiston rakentamisesta Jyvaskylan seudulle. Toinen
kiinteistoista sijoittuu Jyvaskylan Seppaléan alueelle ja se
on kooltaan noin 10 000 m?. Kiinteistoon tulee vuokralle
muun muassa Gigantti, Leo’s Leikkimaa seka ladkarikeskus.
Toinen, noin 2 500 m?, kiinteistd rakennetaan Laukaaseen
ja siina tulee toimimaan muun muassa K-Supermarket.
Kauppojen yhteisarvo on noin 20 miljoonaa euroa. Koh-
teet valmistuivat marraskuun lopussa.

Elokuussa Lehto aloitti uuden noin 11 800 m? suurui-

sen lilkekeskuksen rakentamisen Kalajoen keskustaan.
Liikekeskuksen ensimmaiseen kerrokseen tulee liiketi-
loja ja rakennuksen toiseen kerrokseen rakentuvat tilat
kaupunginkirjastolle seka elokuva- ja kulttuuritiloille ja
niiden oheispalveluille. Rakennuksen tilaajana on Kalajoen
kaupunki seka joukko paikallisia yksityissijoittajia.

Elokuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen kansain-
valisen logistiikkayritys DSV:n kanssa logistiikkakeskuksen
rakentamisesta Vantaan Paivakumpuun. Hanke kdsittaa
noin 50 000 m? logistiikkakeskuksen, noin 10 000 m? ter-
minaalirakennuksen ja noin 4 000 m? toimistorakennuksen
rakentamisen. Lehto arvioi, ettd kohde valmistuu vuoden
2018 aikana.

Syyskuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen tanska-
laisen logistiikkayhtion Frode Laursenin kanssa uuden
logistiikkakeskuksen rakentamisesta Keravalle. Logistiik-
kakeskus tulee olemaan kooltaan noin 27 000 m? ja sen
arvioidaan valmistuvan elokuussa 2018.
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Joulukuussa Jyvaskylan kaupunki valitsi Lehdon ja Fennia
Varainhoito Oy:n ja mahdollisten pienempien sijoittajien
muodostaman konsortion Hippos2020-hankkeen jat-
koneuvotteluihin hankkeen toteuttamiseksi. Hankkeen
tavoitteena on toteuttaa Jyvaskylan Hippoksen alueelle
Pohjoismaiden suurin liikunta- ja hyvinvointipalveluiden
osaamiskeskus. Keskus kasittaisi yhteensa yli 100 000 m?
uusia tiloja. Hankkeen lopullinen rakentamispadtos on
tarkoitus tehda kevdalla 2018, jolloin kaupungin kanssa
allekirjoitettavan konsessiosopimuksen lopulliset ehdot
sekd hankkeen lopulliset suunnitelmat, kustannusarviot,
maankaytto, urakka- ja muut tekniset sopimukset, rahoi-
tus- ja osakassasopimukset sekd kaupungin kayttévuoro-
jen ostamisen ehdot ovat selvilla.

Toimitilat-palvelualueen tilauskanta kasvoi katsauskauden
aikana ja oli katsauskauden paattyessa 127,3 miljoonaa
euroa (75,5 miljoonaa euroa 31.12.2016). Tilauskanta ei
sisalla Lippulaiva- ja Hippos2020-hankkeista mahdollisesti
tulevaa tulovirtaa.

HYVINVOINTITILAT

Hyvinvointitilat-palvelualueella Lehto suunnittelee ja ra-
kentaa hoiva- ja paivakoteja seka kouluja valtakunnallisten
hoiva- ja paivékotioperaattoreiden seka kuntien tarpeisiin.
Pddosa palvelualueen rakentamista kohteista on puura-
kenteisia 1-2 -kerroksisia rakennuksia.

Rakennushankkeet toteutetaan joko tavanomaisena ra-
kennusurakkana tai sijoittajakauppana, jolloin Lehto tekee
vuokrasopimuksen palveluoperaattorin kanssa ja myy
valmiin kiinteiston jollekin alan kiinteistoihin sijoittavalle
rahastolle.




Vuonna 2017 Hyvinvointitilojen liikevaihto kasvoi 69,4 %
edellisvuodesta 105,3 (62,1) miljoonaan euroon. Vanhus-
ten hoivakodit muodostavat valtaosan liikevaihdosta, ja lii-
kevaihto kasvoi seka uusissa ettd vanhoissa asiakkuuksissa.
Tilikauden aikana valmistui 29 ja tilikauden paattyessa oli
rakenteilla 25 hoivakotia. Katsauskauden aikana valmistui
kaksi paivakotia seka yksi koulu. Katsauskauden paattyessa
rakenteilla oli yksi pdivakoti ja yksi koulu.

Huhtikuussa Limingan kunta valitsi Lehdon kilpailutuksen
perusteella uuden Ojanperdankankaan 450 oppilaan koulun
rakentajaksi. Sopimuksessa on maaritelty uudelle koululle
myos viiden vuoden takuu rakennusalalla olevan yleisen
kahden vuoden kdytdnnon sijasta. Kauppaan kuuluu myos
Lehdon huolenpitopalvelu.

Joulukuussa Lehto voitti tarjouskilpailun kolmen moduuli-
rakenteisen pdivakodin rakentamisesta Ruotsiin Botkyrkan
kuntaan. Lehto rakentaa paivakotimoduulit Suomessa ja
toimittaa ne Ruotsiin. Paivakodit ovat kaksikerroksisia ja
ne on suunniteltu yhteensa 180 lapselle.

Joulukuussa Lehto allekirjoitti eQ Hoivakiinteistdjen kanssa
puitesopimuksen 10 hoivakiinteiston rakentamisesta ja
myymisesta eri puolille Suomea. Puitesopimuksen koko-
naisarvo on noin 32 miljoonaa euroa ja siihen liittyy lisaksi
joitakin optiokohteita. Lehto rakentaa kohteet valmiiksi

ja myy kohteet rahastolle niiden valmistuttua. Kohteiden
rakentamisaikainen rahoitus hoidetaan Lehdon toimesta
sekd omalla etta vieraalla padomalla. Kohteiden kayttajiksi
tulee alan valtakunnallisia vanhushoivan ja erityisryhmien
palvelutuottajia.

Hyvinvointitilat-palvelualueen tilauskanta katsauskauden

padttyessa oli 84,8 miljoonaa euroa (57,2 miljoonaa euroa
31.12.2016).
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ASUNNOT

Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia asuinker-
ros-, luhti- ja rivitaloja seka erillistaloja osana kasvukes-
kusten aluerakentamista, erityisesti padkaupunkiseudulle.
Paaosa Lehdon asuntorakentamisesta on omaperusteista
tuotantoa, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa kohteet
hankkimilleen maa-alueille ja myy valmiit asunnot asiak-
kaille. Asiakkaina on yksityishenkildita seka yksityisia ja
institutionaalisia sijoittajia.

Suurin osa asuntorakennuksista on betonirakenteisia
kerrostaloja, joiden toteutuksessa hyddynnetddn Lehdon
kehittdmaa ja valmistamaa keittio-/kylpyhuonemoduulia.
Moduulit rakennetaan tdysin valmiiksi Lehdon omassa
tehtaassa ja kuljetetaan valmiina rakennuspaikalle, missa
ne lasketaan katon kautta rakennuksen sisddn. Tama ra-
kentamistapa nopeuttaa rakentamisen aikataulua, paran-
taa laatua ja tuottaa kustannussaastoja. Lehdon tehtaissa
valmistetaan myos seindelementteja, ikkunoita, kiintoka-
lusteita sekd puurakenteisia tilaelementteja, joiden avulla
voidaan nopeasti toteuttaa erityisesti kaupunkiymparis-
toon soveltuvia rivi- ja luhtitaloja.

Asunnot-palvelualueen liikevaihto kasvoi 71,1 % edellis-
vuodesta 232,6 (136,0) miljoonaan euroon. Katsauskau-
della myytiin yhteensa 2 002 asuntoa ja katsauskauden
padttyessa rakenteilla oli yhteensa 2 029 uutta asuntoa,
joista myymattomia oli 309 kpl. Valmiita myymattomia
asuntoja oli 12 kpl. Valtaosa valmistuneista ja rakenteilla
olevista asuntokohteista on omaperusteisia hankkeita ja
ne sijaitsevat padkaupunkiseudulla ja muissa kasvukeskuk-
sissa. Suurimmat meneilldan olevat asuntorakentamiskoh-
teet sijaitsevat Vantaan Kaivokselassa, johon rakennetaan
yhteensa noin 550 asuntoa ja Espoon Kilossa, johon
rakennetaan yhteensa noin 370 asuntoa.




Rakenteilla olevien, mutta vielda myymatta olevien asun-
tojen madra on pysynyt hyvin maltillisena. Myyntiastetta
seurataan aktiivisesti taseriskin minimoimiseksi. Oman
asuntotuotannon kasvu nakyy vaihto-omaisuuden kasvu-
na, silla liikkevaihto kirjataan vasta asuntojen luovutushet-
kella.

Asuntorakentamisen tilauskanta katsauskauden lopussa
oli noin 216,5 miljoonaa euroa (132,8 miljoonaa euroa
31.12.2016). Asuntotuotannon tilauskantaan huomioi-
daan omaperusteisista hankkeista se osa, jota ei ole viela
kirjattu liikevaihtoon.

KORJAUSRAKENTAMINEN

Lehto toteuttaa korjausrakentamisen palvelualueellaan
putkistojen linjasaneerauksia, peruskorjauksia sekd ko-
rotusrakennusprojekteja, joissa olemassa olevan raken-
nuksen pdalle rakennetaan 1-2 lisakerrosta. Valtaosa
hankkeista toteutetaan KVR-urakkana (kokonaisvastuura-
kentaminen), jossa Lehto vastaa koko rakennusurakasta
ja kantaa kokonaisvastuun niin suunnittelusta kuin itse
rakentamisesta.

Lehto my0s toteuttaa joitakin omaperusteisia korjaus-
hankkeita, joissa Lehto ostaa vanhan rakennuksen,
saneeraa tai muuttaa rakennuksen asuinkayttoon ja myy
saneeratut asunnot asiakkaille. Korjausrakentamisen
padmarkkinat ovat paakaupunkiseudulla.

Tilikaudella korjausrakentamisen kysynta jatkui vilkkaana
ja sen padpaino oli edelleen asuinrakennusten peruskor-
jauksissa. Lehdon korjausrakentamisen liikevaihto kasvoi
119,5 % edellisvuodesta 75,1 (34,2) miljoonaan euroon.
Merkittavin osa liikevaihdon kasvusta johtuu lokakuussa
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2016 ostetun Rakennus Oy Warecon tuomasta kasvusta,
mutta liikevaihtoa kasvattivat myos kasvanut putkiremont-
tien volyymi ja kolmen omaperusteisen korjausrakenta-
mishankkeen valmistuminen katsauskaudella.

Kesakuussa Lehto allekirjoitti noin 13 miljoonan euron
urakkasopimuksen vanhojen tilojen korjaamisesta ja
muuttamisesta asunnoiksi Helsingin T66l6ssa. Talla het-
kella oppilaitoskdytossa oleva kiinteistd peruskorjataan
vuosina 2018-2020 moderneiksi asunnoiksi ja samassa
yhteydessa toteutetaan taydennysrakennushankkeena
uusien asuntojen rakentaminen osaksi kiinteistoa.

Heindkuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen toi-
mistotilojen muuttamisesta hotelli- ja majoituskadyttéon,
ja joulukuussa tehtiin urakkasopimus vastaavanlaisesta
kohteesta. Kohteet sijaitsevat Helsingissa ja niiden yhteen-
laskettu pinta-ala on noin 23 000 m?.

Syyskuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen Helsingin
Katajanokalla sijaitsevan Keskon entisen pdakonttorin
A-osan korjausrakentamisesta. Osa nykyisista toimisto-
tiloista (7 500 m?) muutetaan asunnoiksi ja katutason
paivittdistavarakauppaa laajennetaan. Peruskorjauksen
yhteydessd myds julkisivun tiiliverhous ja lammoneristeet
uusitaan sekd ikkunat kunnostetaan. Hanke toteutetaan
sopimusmallilla, jossa Lehto ottaa vastuun saneerausura-
kan kaikista vaiheista ”Avaimet kdteen” -periaatteella.

Joulukuussa Helsingissa valmistui kaksi omaperusteista
hanketta; Helsingin keskustassa sijaitseva asuinrakennus ja
Myllypurossa sijaitseva asuinrakennuksen korotushanke.
Yhteensa naissad kohteissa on 78 asuntoa ja viisi liikehuo-
neistoa. Tilikauden péaattyessa Lehdolla oli meneilldan
kaksi omaperusteista korjausrakennushanketta.




Korjausrakentamisen palvelualueella valmiiden myymatto-
mien asuntojen lukumaara oli katsauskauden paattyessa
23 kpl. Naistd 21 kpl sijaitsee Myllypuroon valmistuneessa
kohteessa, joka valmistui joulukuussa.

Korjausrakentamisen tilauskanta kasvoi ja oli katsaus-
kauden péaattyessa 93,6 miljoonaa euroa (43,5 miljoonaa
euroa 31.12.2016). Tilauskannan kasvua selittavat tilikau-
den aikana saadut suuret korjaus- ja kayttotarkoituksen
muuttamista koskevat urakat.

TEHDASTUOTANTO

Lehto rakentaa tuotantolaitoksissaan omaan kaytt66nsa
erilaisia rakennusteknisid moduuleja ja elementteja. Liike-
toiminnan voimakkaan kasvun vuoksi Lehto on laajentanut
ja laajentaa edelleen tuotantokapasiteettiaan. Touko-
kuussa Lehto hankki konkurssiin menneen lin Fasadi Oy:n
tuotantotilat ja -laitteiston. Hankinnalla pyritaan varmista-
maan seindelementtien saatavuus erityisesti Hyvinvointiti-
lat-palvelualueen hankkeisiin.

Tehdashankinnan liséksi kapasiteettia pyritadn kasvatta-
maan hankkimalla tai rakentamalla uusia tuotantotiloja,
kehittamalla tuotantoprosesseja ja lisdamalla tuotantolai-
tosten kayttoastetta.

Joulukuussa Lehto aloitti uuden noin 9 000 m? suuruisen
tehtaan rakentamisen Oulaisiin. Tehtaaseen on tarkoitus
keskittaa logistiikka- ja varastotoimintoja seka kylpyhuone-
moduulien, keittidkalusteiden ja muiden kiintokalusteiden
valmistusta. Investoinnin arvo on kokonaisuudessa noin
7,5 miljoonaa euroa. Tehtaan arvioidaan olevan tuotanto-
valmiudessa elokuussa 2018.

Merkittavia tapahtumia
tilikaudella

17.2.2017 Lehto tiedotti uudesta johtoryhman kokoonpa-
nosta 1.3.2017 alkaen. Konsernin johtoryhméaan kuuluvat
toimitusjohtaja Hannu Lehto, talousjohtaja Veli-Pekka Pa-
loranta, liiketoimintajohtaja Asko Myllymaki, Asunnot-pal-
velualueen johtaja Pasi Kokko, Toimitilat-palvelualueen
johtaja Jaakko Heikkild, Hyvinvointitilat-palvelualueen
johtaja Tuomo Mertaniemi, Korjausrakentaminen-palve-
|ualueen johtaja Pekka Lindeman ja Liiketoiminnan tukipal-
veluiden johtaja Timo Reiniluoto.

24.4.2017 Lehto tiedotti, ettd sen merkittavat osakkeen-
omistajat selvittavat vaihtoehtoja omistuksensa vahenta-
miseksi Lehto Group Oyj:ssa. Osakkeenomistajat, joiden
omistus edustaa 69,7 prosenttia yhtion ulkona olevista
osakkeista, olivat ilmoittaneet yhtidlle valtuuttaneensa OP
Yrityspankin ja Pareto Securitiesin yhdessa selvittdmaan
vaihtoehtoja omistuksensa vahentamiseksi yhtiossa yh-
dessad tai useammassa erdssa. Yhtio arvioi, etta suunniteltu
osakemyynti voi parantaa yhtion osakkeen likviditeettia.

Osakkeenomistajien tarkoituksena oli myyda enintdan
noin 30 prosenttia omistamistaan yhtion osakkeista
lukuun ottamatta yhtion toimitusjohtaja Hannu Lehtoa,
joka oli sopinut vahentdvansa omistustaan (Lehto Invest
Oy:n kautta) enintaan 5,0 prosentilla. Osakkeenomistajien
kerrottiin siten sailyttavdan asemansa yhtion huomattavi-
na osakkeenomistajina myds mahdollisten liiketoimien
jalkeen.

Mahdollisesti myytavien osakkeiden maaran kerrottiin riip-
puvan kysynnasta ja saavutetusta hinnasta, mutta maara
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ei kuitenkaan voinut edustaa yhteensa enempaa kuin

7 200 000 osaketta eli 12,4 prosenttia yhtion koko osake-
kannasta. Osakkeenomistajat olivat antaneet sitoumuk-
sensa sille, etteivat 180 paivaa kestavalla ajanjaksolla

myy jaljelle jaavia yhtion osakkeitaan, mikali liiketoimi tai
liiketoimet omistuksen vahentamiseksi toteutetaan.

24.5.2017 Lehto paivitti vuotta 2017 koskevia taloudellisia
nakymia. Pdivitetyn ndkyman mukaan konsernin liikevaihto
vuonna 2017 kasvaa 40-50 % vuoteen 2016 verrattuna
(liikevaihto 361,8 miljoonaa euroa vuonna 2016), ja etta
liikevoitto on yli 10 % liikevaihdosta (11,2 % vuonna 2016).
Parantuneen ndakyman taustalla oli ennakoitua parempi
edistyminen Toimitilat-, Asunnot- ja Hyvinvointitilat-palve-
lualueilla. Aikaisemmin julkaistun ndkymadn mukaan vuonna
2017 Lehdon liikevaihdon odotettiin kasvavan véhintaan 30
% (liikevaihdon kasvu vuonna 2016 31,3 %) ja liikevoiton
odotettiin olevan yli 10 % (11,2 % vuonna 2016) liikevaih-
dosta.

31.5.2017 Lehto tiedotti, ettd sen merkittavat osakkeen-
omistajat aikovat myyda nopeutetulla tarjousmenettelylla
enintdan 4 971 845 yhtion osaketta, mika vastaa enintaan
noin 8,5 prosenttia yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista
osakkeista.

1.6.2017 Lehto tiedotti, ettd sen merkittavat osakkeen-
omistajat olivat myyneet yhteensa 4 971 845 yhtion
osaketta, mika vastaa enintdan noin 8,5 prosenttia yhtion
koko osakekannasta. Yhtio kertoi, etta toimitusjohtaja
Hannu Lehto myi 0,5 prosenttia Lehto Invest Oy:n kautta
omistamistaan yhtion osakkeista eli 100 000 osaketta.
Lisaksi yhtio kertoi, ettd osakemyynnin jalkeen myyntiin
osallistuneet osakkeenomistajat omistavat edelleen noin
61,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista, ja
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ettd osakkeenomistajat olivat antaneet sitoumuksensa
sille, etteivat 180 pdivaa kestavalld ajanjaksolla myy jaljelle
jdadneitad yhtion osakkeitaan.

1.6.2017 Lehto vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9

luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen Asko Myllymaelta.
lImoituksen mukaan Asko Myllymaki oli 31.5.2017 myynyt
Lehdon osakkeita nopeutetussa tarjousmenettelyssa ("Osa-
kemyynti”). Osakemyynnin toteutuksen yhteydessa Asko
Myllymaen omistusosuus Lehdon osakkeista ja aanista laski
alle 10 prosentin rajan 8,25 prosenttiin.

14.8.2017 Lehto Group Oyj allekirjoitti sopimuksen, jonka
mukaisesti se perusti tytdryhtion, Lehto Sverige AB:n
Ruotsiin. Lehto Group Oyj omistaa yhtidsta 88 % ja nelja
ruotsalaista vdhemmistéomistajaa 12 %.

19.10.2017 Lehto ja Citycon allekirjoittivat padsopimuksen
Espooseen suunnitteilla olevan kauppakeskus Lippulaivan
kehitysvaiheen loppuunsaattamiseksi. Pddsopimuksen
mukaan Lehto ja Citycon jatkavat hankkeen kehittdmis-

td ja suunnittelua tavoitteenaan allekirjoittaa lopullinen
kauppakeskusta koskeva urakkasopimus seka asuntojen
rakentamista koskeva asuntosopimus 31.3.2018 mennessa.
Naiden lopullisten sopimusten syntymisen edellytyksena
on, ettd osapuolet ovat pddsseet yksimielisyyteen hank-
keen teknisesta sisallosta ja rakentamisen aikatauluista, ja
ettd Espoon kaupunkikuvalautakunta on antanut puoltavan
ennakkolausunnon Lippulaivan yhteyteen suunnitelluista
asuntorakennuksista.

24.11.2017 Lehto Group Oyj tiedotti, ettd kolme sen suu-
rinta osakkeenomistajaa ovat nimenneet edustajansa osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaan, jonka tehtavana on
valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat

ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2018. Nimitys-
toimikunnan jasenet ovat Hannu Lehto, Asko Myllymaki ja
Mikko Kinnunen.

22.12.2017 Lehto paivitti vuotta 2017 koskevia taloudellisia
nakymidan. Liikevaihdon kasvun arvioitiin olevan yli 55 % ja
liikevoiton ennakoitiin olevan yli 10 % liikevaihdosta. Aiem-
min julkistettu arvio lilkevaihdon kasvusta oli 40-50 %.

Tase ja rahoitus

Konsernin vakavaraisuus pysyi erinomaisella tasolla.
Omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 56,6 % (60,4 %
31.12.2016) ja nettovelkaantumisaste oli -20,3 % (-44,2 %).

Konsernitase, Meur 31.12.2017 31.12.2016

Pitkaaikaiset varat 24,5 21,5

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 119,9 77,5
Lyhytaikaiset saamiset 127,1 92,0
Rahavarat 68,0 67,7
Varat yhteensa 339,4 258,7
Oma padaoma 153,0 115,6
Rahoitusvelat 36,9 16,6
Saadut ennakot 69,2 67,3
Muut velat 80,2 59,2

Oma padoma ja velat
yhteensa 339,4 258,7
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Oma paddoma ja velat

Oma padoma kasvoi 153,0 miljoonaan euroon (115,6
miljoonaa euroa 31.12.2016). Oman padoman lisdys on
seurausta hyvasta tuloskehityksesta. Oman pddaoman maa-
raa vahensi huhtikuussa maksettu 12,8 miljoonaan euron
osinko, mika edusti 40,2 % tilikauden 1.1.-31.12.2016
tuloksesta.

Rahoitusvelat kasvoivat 36,9 (16,6) miljoonaan euroon.
Lainoja nostettiin Iahinnd Asunnot-palvelualueen tonttien
ja muun rakennusoikeuden hankkimiseksi. Korollisena
velkana esitetdan paitsi normaalit pankkilainat niin myos
asunto-osakeyhtidihin nostetut lainat silta osin, kuin ne
kohdistuvat viela myymattomiin asuntoihin.

Saadut ennakkomaksut kasvoivat 69,2 (67,3) miljoonaan
euroon. Saadut ennakot sisdltavat rakenteilla olevista
hankkeista saadut maksut siltd osin, kuin niita ei vield ole
kirjattu liikevaihtoon.

Muut velat kasvoivat 80,2 (59,2) miljoonaan euroon. Muut
velat sisdltdvat muun muassa 38,9 miljoonaa euroa osto-
velkoja ja 13,2 miljoonaa euroa arvonlisaverovelkoja.

Varat

Pitkaaikaiset varat olivat katsauskauden paattyessa 24,5
miljoonaa euroa (21,5 miljoonaa euroa 31.12.2016).
Pitkaaikaisiin varoihin sisaltyy muun muassa 4,6 miljoonaa
euroa liikearvoa, 5,0 miljoonaa euroa tehdasrakennuksia
sekd 4,4 miljoonaa euroa koneita ja kalustoa.

Vaihto-omaisuus kasvoi 119,9 (77,5) miljoonaan euroon.
Kasvun syyna on voimakkaasti kasvanut liiketoiminnan
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volyymi, ja merkittavin osa vaihto-omaisuudesta liittyy
keskeneraisten rakennusprojektien kertyneista kustannuk-
sista.

Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 127,1 (92,0) miljoonaan
euroon ja ne sisaltavat 65,9 (40,2) miljoonaa euroa myyn-
tisaamisia ja 55,0 (41,7) miljoonaa euroa osatuloutussaa-
misia. Saamisten kasvu liittyy liiketoiminnan kasvaneeseen

volyymiin.

Rahavirtalaskelma, Meur 1-12/2017 1-12/2016
Liiketoiminnan rahavirta -2,8 8,3
Investointien rahavirta -0,3 -14,1
Rahoituksen rahavirta 3,4 48,9
Rahavarojen muutos 0,3 43,1

Rahavarat pysyivat edellisvuoden tasolla ja olivat 68,0
(67,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta oli
-2,8 miljoonaa euroa, mika sisaltda nettokayttdpadoman
kasvusta aiheutuneen 52,4 miljoonan euron negatiivisen
vaikutuksen.

Nettokdyttopddoma kasvoi suhteellisesti enemman kuin
liikevaihto ja siihen vaikutti erityisesti myyntisaamisten

ja vaihto-omaisuuden kasvu. Liiketoiminnan kasvaessa
keskeneraisiin hankkeisiin sitoutuneiden kustannusten
maara on suurentunut ja konserni on hankkinut aikaisem-
paa enemman rakennusoikeutta tulevia rakennushankkeita
varten. Osaltaan vaihto-omaisuutta on kasvattanut myos
tehdastuotannon kasvu ja siitd aiheutunut materiaaliva-
raston kasvu. Myyntisaamisten kasvua selittad useiden
projektien luovutuksen ajoittuminen loppuvuoteen.
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Investointien nettorahavirta oli -0,3 miljoonaa euroa, mika
sisaltda 4,1 miljoonan euron investoinnit aineellisiin, paa-
osin tehdastuotantoon liittyviin hyodykkeisiin. Investoinnit
aineettomiin oikeuksiin olivat 0,4 miljoonaa euroa. Inves-
tointien rahavirtaan sisaltyy myos tilikaudella maksetut 1,1
miljoonan euron lisdkauppahinnat tytaryhtididen vahem-
mistdosuuksista seka yhteistydkumppaneiden kanssa
toteutettuihin rakennushankkeisiin liittyvat 6,2 miljoonan
euron lainasaamisten takaisinmaksut.

Rahoituksen nettorahavirta oli 3,4 miljoonaa euroa positii-
vinen. Lainoja nostettiin 51,7 miljoonaa euroa ja niitda mak-
settiin takaisin 34,9 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavir-
taan sisaltyy myos 12,8 miljoonan euron osingonmaksusta
aiheutuneet kassamenot.

Tilikauden paattymishetkelld konsernilla oli kdytettavissa
Danske Bankissa 5,0 miljoonan euron ja Nordeassa 3,7 mil-
joonan euron luottolimiitit. Limiitit ovat voimassa toistai-
seksi ja ne eivat olleet kaytossa tilikauden paattyessa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lehto altistuu toiminnassaan operatiivisen liiketoiminnan
riskien lisaksi rahoituksen saatavuuteen, yleiseen talou-
delliseen kehitykseen, poliittiseen paatoksentekoon ja
muuhun julkisen sektorin toimintaan liittyville riskeille.
Osa Lehdon liiketoiminnasta on ns. perinteista rakennus-
urakointia ja osa omaa tuotantoa, jossa lopullinen asiakas
ei valttamattd ole tiedossa rakennushanketta aloitettaessa.
Ndihin liiketoimintamalleihin liittyy erilaisia riskeja.

Perinteisessa rakennusurakoinnissa hankkeen tuotot kirja-
taan osatulouttamalla hankkeen valmiusasteen mukaisesti.
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Tallaisessa mallissa keskeisena riskind on se, ettd hankkeen
kokonaiskustannukset muodostuvat arvioitua suuremmiksi
tai hankeen toteuttamisaika viivastyy.

Oman tuotannon keskeisena riskina on se, ettd tuotantoa
ei saada myytya suunnitellussa aikataulussa tai suunni-
tellulla hinnalla. Lisdksi hankkeen kustannukset voivat muo-
dostua arvioitua suuremmiksi. Epdonnistuminen hankkeen
hinnoittelussa, teknisessa toteuttamisessa, kustannusten ja
aikataulun arvioinnissa, kohteen myynnissa tai rahoituksen
hankkimisessa voi aiheuttaa negatiivisia poikkeamia yhtion
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Osa Lehdon liiketoiminnasta perustuu sopimuksiin, joiden
mukaisesti Lehto rakentaa kohteet rakennuksen kayttajan
tarpeiden mukaisesti ja myy kohteet niiden valmistumis-
hetkellad tai myohemmassa vaiheessa rahastolle. Vaikka
Lehto toimii tunnettujen ja vakavaraisten rahastojen
kanssa, Lehdolla ei ole varmuutta siita, ettd rahastolla on
kaytossaan kohteiden ostamiseen tarvittavat rahavarat
sovitulla maksuhetkelld.

Konsernin harjoittamalle projektiliiketoiminnalle on
ominaista eri tarkastelukausien tuloksen mahdollisesti
merkittavakin vaihtelu hankkeiden kirjaamiskaytdannoista
johtuen. Konsernin kassavirta kertyy yleensa hankkeen val-
mistumisasteen mukaisesti, kuitenkin siten, ettd hankkeen
valmistuttua maksettava viimeinen maksuerd on muita
maksueria suurempi. Yksittdisen suuren hankkeen viivasty-
minen saattaa nain ollen vaikuttaa kdyttopadoman riitta-
vyyteen. Rakentamismdaraysten tai kaavoituspolitiikan
muuttumisella voi myds olla merkittavia vaikutuksia yhtion
liiketoiminnalle.

Lehto pyrkii hallitsemaan riskeja organisaation joka tasolla.
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Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
suunnitelmat niiden ehkaisemiseksi.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa tyoskenteli katsauskauden aikana
keskimaarin 1 013 (566) henkiloa. Katsauskauden paattyes-
sa henkiloston maara oli 1 184 (747) henkil6a. Noin 49 %
(52 %) konsernin henkilostosta on toimihenkil6itd ja 51 %
(48 %) tyomailla toimivia henkiloita.

Lehdon henkilémaara kasvoi 437 henkilolla vuoden 2017
aikana. Merkittavin osa henkilékasvusta, noin 200 henkil6a
tyollistyi Lehdon tehtaisiin Oulaisissa, Humppilassa, Oulus-
sa ja lissa.

Valtaosa Lehdon tyotekijoistd on mukana tulospalkkio-
jarjestelmdssad, joka perustuu projekteittain tai vuosittain
asetettaviin tavoitteisiin. Taman liséksi osa, enintaan 70
avainhenkil6a, on mukana osakepohjaisessa pitkan aikava-
lin kannustinjarjestelmdssa, jossa on yhden vuoden ansain-
tajakso ja kahden vuoden sitouttamisjakso. Avainhenkil6ille
asetetaan ansaintajaksolle tavoitteet, joiden saavuttamisen
perusteella avainhenkildlle lasketaan tulospalkkio. Tama
tulospalkkio muunnetaan hallituksen paattamalla palkki-
okertoimella korotetuksi osakemadraksi, jota vastaavan
palkkion henkild saa kahden vuoden sitouttamisjakson
paatyttyd. Palkkio maksetaan avainhenkildille sitouttamis-
jakson jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lehto kehittda ja valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan
rakennusteknisia moduuleja ja komponentteja, kuten
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kylpyhuone-/keittiomoduuleja, asuntojen tila- ja seindele-
mentteja, suurkattoelementteja, talotekniikkamoduuleja,
ikkunoita seka joitakin pienempia korjausrakentamisen
moduuleja. Moduloinnilla pyritddn parantamaan rakenta-
misen laatua ja nopeuttamaan rakentamisprosessia.

Moduulien, komponenttien ja tilakonseptien kehittdminen
on jatkuvaa toimintaa ja niistd aiheutuneet kustannuk-
set on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Tilikauden aikana
merkittavimmat kehityspanostukset liittyvat tuotteiden
suunnitteluun ja tuotetehtaiden toiminnan kehittamiseen.

Vastuullisuus ja ymparistoasiat

Lehto on sitoutunut vastuulliseen toiminnan kehittami-
seen. Yhtion painopistealueina on nelja kestavan kehi-
tyksen aluetta, joita ovat, vastuullinen rakentaminen,
henkildston hyvinvointi, ymparistdsta huolehtiminen ja
liiketapojen vastuullisuus.

Tilikauden aikana Lehto aloitti tyon, jonka tavoitteena on
luoda edelld mainituille painopistealueille konkreettiset
tavoitteet ja mittarit. Tilikauden péaattyessa tyo oli viela
kesken ja sitd tullaan jatkamaan vuoden 2018 aikana.

Keskeisena kestavan kehityksen asiana Lehto nakee oman
tehdastuotannon, joka mahdollistaa erityisesti ymparisto-
asioiden ja rakentamisen laadun perinteista rakentamista-
paa paremman hallinnan.

Konsernin juridinen rakenne

Tilikauden paattyessa konsernin muodostivat emoyhtio,
Lehto Group Oyj, ja sen seitseman operatiivista
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tytdryhtiotd. Ruotsissa toimivassa tytdryhtiossa on nelja
vahemmistdomistajaa, jotka omistavat 12,0 % tytaryhtion
osakkeista. Muissa tytdryhtidissa emoyhtion omistusosuus
on 100 %. Lisaksi konserniin kuuluu valiaikaisia kiinteistoyh-
tioita tai niiden osakkuuksia.

Konsernin emoyhti6lla ei ole varsinaista liiketoimintaa,
vaan sinne on keskitetty joitakin kaikille konserniyhticille
yhteisid toimintoja, jotka ovat konsernin toiminnan hallitta-
vuuden tai kustannustehokkuuden kannalta merkitykselli-
sia. Tallaisia tehtdvia ovat muun muassa henkilostohallinto,
kirjanpito, rahoitusasioiden koordinointi, lakiasiat, liiketoi-
minnan kehitys, hankintatoimi, viestinta, markkinointi ja
tietohallinto.

Tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2018 konsernissa toteu-
tettiin kuuden eri konserniyhtion sulauttaminen kolmeksi
tytaryhtioksi. Sulauttamisen tarkoituksena on yksinkertais-
taa konsernirakennetta ja vahentaa hallinnollista tyota.

Varsinaisen yhtiokokouksen
2017 paatokset

Lehto Group Oyj piti vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouk-
sensa 11.4.2017 Oulussa osoitteessa Yrttipellontie 1.
Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2016 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle.

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta eli yhteensa
12.815.165,44 euroa. Osinko maksettiin osakkeenomista-
jalle, joka osingonmaksun tasmaytyspdivana 13.4.2017 oli
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluette-
loon. Osingon maksupadiva oli 24.4.2017.
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Yhtion hallituksen jasenten lukumdaaraksi vahvistettiin
viisi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Pertti
Huuskonen ja jaseniksi Martti Karppinen, Mikko Rasanen,
Paivi Timonen ja Sakari Ahdekivi. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokouk-
seen.

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus paatti perustaa tar-
kastusvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi se valitsi Mikko
Rasadsen ja jaseniksi Paivi Timosen seka Sakari Ahdekiven.

Varsinainen yhtiokokous pdatti, etta hallituksen jasenille
maksetaan kuukausipalkkiona 1.900 euroa ja hallituksen
puheenjohtajalle 3.400 euroa. Lisaksi hallituksen jasenten
kokouspalkkioksi kustakin hallituksen muusta kuin puheli-
mitse tai sahkopostitse pidetysta kokouksesta vahvistettiin
jasenille 750 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 1.500
euroa.

Hallituksen valiokuntien jasenten kokouspalkkioksi kustakin
valiokunnan muusta kuin puhelimitse tai séhkopostitse
pitamasta kokouksesta, johon hallituksen jasen osallistuu,
vahvistettiin valiokunnan jasenelle 400 euroa ja valiokun-
nan puheenjohtajalle 600 euroa. Hallituksen ja hallituksen
valiokuntien kokouksista aiheutuvat kohtuulliset matka-
kustannukset vahvistettiin korvattavaksi Verohallinnon
ohjeistuksen mukaisesti.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab.
KPMG Oy Ab on ilmoittanut yhtiolle, etta KHT-tilintarkas-
taja Tapio Raappana jatkaisi padvastuullisena tilintarkas-
tajana. Tilintarkastajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion
hyvaksyman laskun perusteella.

Varsinainen yhtiokokous pdatti valtuuttaa hallituksen
paadttamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
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yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaaseen omaan
padaomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava maa-

ra on enintdan 5.800.000 osaketta. Osakkeet hankitaan
Nasdaq Helsingin jarjestdmassa julkisessa kaupankadynnissa
sen sddntdjen mukaisesti tai muulla tavalla. Hankittavista
osakkeista maksetaan markkinahintainen vastike. Valtuu-
tus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myds
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Talléin omien osakkei-
den hankintaan tulee olla yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi yhtion
liiketoimintaan liittyvien jdrjestelyjen toteuttamiseksi, yhti-
on osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Han-
kitut osakkeet voidaan myds pitda yhtiolla. Hallitus paattaa
kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa
yhtion vapaata omaa pddomaa. Valtuutus on voimassa
vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Varsinainen yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmadn yhteensa enintddn 5.800.000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erdssa. Valtuutus sisaltaa oikeuden padat-

tdd antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia
omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet
luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poi-
keten suunnatusti, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessa
ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Hallitus paattaa kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkei-
den luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista.
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Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa padomaraken-
teen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastik-
keena yrityskaupoissa, yhtion hankkiessa liiketoimintaansa
liittyvaa omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttami-
seksi. Valtuutus on voimassa 31.10.2019 asti ja se korvaa
yhtion aikaisemmat anti- ja optiovaltuutukset.

Varsinainen yhtidkokous pdatti muuttaa yhtion yhtidjdrjes-
tyksen kohtia 5 (Yhtion edustaminen), 6 (Tilintarkastaja),

9 (Varsinainen yhtiokokous) ja 10 (Arvo-osuusjarjestelma)
hallituksen ehdottamalla tavalla.

Varsinainen yhtikokous paatti perustaa osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, joka valmistelee vuosittain
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
seuraavalle hallituksen jasenten valinnasta paattavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tyojarjestyksen olennaisesti hallituksen esittaman
luonnoksen mukaisena.

Yhtiokokouksessa kasitelty Kari Toivasen ehdotus erityisen
tarkastuksen jarjestamisesta ei saanut tuekseen vaaditta-
vaa kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista tai kolmas-
osaa kokouksessa edustetuista osakkeista.

Liputusilmoitukset

1.6.2017 Lehto vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9

luvun 5 pykéalan mukaisen ilmoituksen Asko Myllymaelta.
[Imoituksen mukaan Asko Myllymaki oli 31.5.2017 myynyt
Lehdon osakkeita nopeutetussa tarjousmenettelyssa (”Osa-
kemyynti”). Osakemyynnin toteutuksen yhteydessa Asko
Myllymden omistusosuus Lehdon osakkeista ja ddnista laski
alle 10 prosentin rajan 8,25 prosenttiin.
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Katsauskauden jdlkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut sellaisia tapahtumia, joilla
olisi merkittavaa tai poikkeavaa vaikutusta yhtion tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan kehitykseen.

Varsinainen yhtiékokous

Lehto Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdaan keskiviik-
kona 11.4.2018 klo 13.00 alkaen osoitteessa Technopolis Oulu,
Yrttipellontie 1.

Hallituksen ehdotus taseen
osoittaman voiton kayttamisesta
ja osingonmaksusta paattamisesta

Emoyhtion 31.12.2017 taseen mukaiset voitonjakokelpoiset
varat ovat 86.936.107,26 euroa, josta tilikauden tulos on
12.196.949,24 euroa.

Hallitus ehdottaa 11.4.2018 kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.—31.12.2017 vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,34 euroa osakkeelta, eli
yhteensa 19.805.255,68 euroa. Osinko maksetaan osakkeen-
omistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 13.4.2018
on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluette-
loon. Hallitus esittaa, ettd osingon maksupdiva on 20.4.2018.

Vantaalla 14.2.2018
Lehto Group Oyj

Hallitus

13

b

LEHTO

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



