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Lehto Group - innovatiivinen rakennusalan
uudistaja

LEHTO on suomalainen, voimakkaasti kehittyva rakennus- ja kiinteistéalan konserni. Toimimme
vuodesta 2019 ldhtien kolmella palvelualueella: Asunnot, Toimitilat ja Hyvinvointitilat. Missiomme on
toimia rakennusalan innovatiivisena uudistajana.

Olemme talousohjatun rakentamisen pioneereja ja innovatiivinen toimintamallimme tehostaa
rakentamisen tuottavuutta, varmistaa rakentamisen laadun sekd tuottaa asiakkaille merkittavia aika- ja
kustannushyotyja.

Tyollistamme 1552 (Q4 2018) henkilda ja vuoden 2018 liikevaihtomme oli 721,5 miljoonaa euroa.
Tytdryhtiomme Lehto Sverige Ab kaynnistaa lilketoimintaa Ruotsin markkinoilla.

Talousohjattu rakentaminen

TALOUSOHIJATUN rakentamisen innovaatiossa integroidaan suunnittelu ja toteutus.
Ensimmainen nakokulma on kustannustietoinen suunnittelu: yli 80 % rakentamisen kustannuksista
maaraytyy jo suunnitteluvaiheessa, ja siksi haluamme pitaa tdman vaiheen omissa kasisssmme.

Talousohjatun rakennusprosessin syddamessa on teollinen esivalmistus, joka erottaa Lehdon muista
rakennusalan toimijoista. Innovatiivinen moduuli- ja elementtituotanto Lehdon omissa tehtaissa ympari
Suomen tehostaa rakentamisen tuottavuutta, nopeuttaa aikatauluja ja varmistaa laatua perinteiseen
rakentamiseen verrattuna.

Talousohjatun rakentamisen kolmas tarked kulmakivi on vakioidut ratkaisut. Emme keksi pyoraa

aina uudestaan vaan hyddynnamme hyvaksi havaittuja ratkaisuja. Vakioratkaisut nopeuttavat seka
suunnittelu- ettd rakentamisvaihetta. Se voi tarkoittaa my6s vakiintuneita kumppaniverkostoja tai
toimintatapoja.

Ennen kaikkea talousohjattu rakentaminen on ideologia ja tapa ajatella. Se haastaa voimakkaasti
perinteisen rakentamisen, ja siina oleellista on sekd osaava etta oikean asenteen omaava henkildsto.
Myos liiketoimintaamme koko ajan lavistava digitalisaatio tukee talousohjattua rakentamista.
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Q SUUNNITTELUN OHJAAMINEN

Jopa 80 % rakentamisen kustannuksista
madraytyy jo suunnittelupdydalla.

Q TEOLLINEN VALMISTUS

Tuotanto omilla tehtailla takaa kuivaketjun
sekd tasaisen ja korkean laadun.

e TOISTETTAVAT VAKIORATKAISUT

Toimivat vakioratkaisut nopeuttavat suun-
nitteluprosesseja ja tydmaan valmistumista.
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Lehdon pitkan tahtaimen
strategia lyhyesti

Lehdon pitkan tahtdimen strategia on maaritetty vuoteen 2022. Strategia tahtaa
kasvuun Suomen lisaksi my®s Pohjoismaissa. Lehto kehittaa edelleen muun muassa
asiakashyotyja korostavaa ja konsepteihin perustuvaa toimintamalliaan. Yhtio
haluaa hyodyntada entistd enemman vakioituja ratkaisuja niin suunnittelussa kuin
tuotannossakin. Lisaksi tehdastuotannon osuutta rakennushankkeissa halutaan
kasvattaa eli siirtaa rakentamista tyomailta tehtaisiin. Toimintamallilla Lehto
tavoittelee merkittavaa aikataulu-, kustannus- ja laatuhyotya asiakkailleen.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

Liikevaihdon kasvu keskimaarin 10 - 20 % vuodessa

Liikevoitto keskimaarin noin 10 % liikevaihdosta

e Omavaraisuusaste vahintdan 35 %

Osingonjako noin 30 - 50 % tilikauden tuloksesta
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Toimintamme strategiset painopisteet

DIGITAALISET PROSESSIT JA PALVELUKETJU

e Tuottavuuskehityksemme keskidssa on digitaalinen rakennusprosessi, joka ohjaa
ja johtaa koko rakentamistuotannon arvoketjua. Oikein maaritelty ja oikeassa
jarjestyksessa tehty tietomallintaminen tuo lisdarvoa seka tilaajalle ettd rakentajalle.
Toiminta tehostuu, lapimenoajat nopeutuvat, laatutaso ja kohteen kaytettavyys
parantuvat.

e Tietomallintamisen elinkaarihyodyt saavutetaan, kun rakentamisen aikana syntynytta
tietoa voidaan hyodyntaa edelleen korjaus- ja taydennysrakentamisessa. Lisdarvoa
tuotetaan, kun tietoa kdytetdan ja jatkojalostetaan rakentamisen paatyttya
rakennuksen yllapidossa, kdytossa ja omaisuudenhallinnassa.

e Tavoitteenamme on digitalisaation avulla saavuttaa kymmenien prosenttien
lisdtuottavuus verrattuna tydmaalla tapahtuvaan rakentamiseen.

KONSEPTEIHIN PERUSTUVA TOIMINTAMALLI

¢ Lehto pyrkii kehittdmaan suunnittelua ja rakennustuotantoa siten, etta
mahdollisimman iso osa konsernin tuotannosta perustuu vakioituihin ratkaisuihin.

TEHDASTUOTANNON ROOLIN KASVATTAMINEN

* Tavoitteena on innovatiivisten moduulipohjaisten ratkaisujen jatkuva kehittdminen
sekd nykyisten moduuliratkaisujen hyédyntaminen yha suuremmassa osassa
hankkeita.

ASIAKASHYOTYJA KOROSTAVA TOIMINTAMALLI

* Tavoitteena on edelleen kehittda toimintamallia, jossa asiakkaalle tarjotaan
kokonaisratkaisu — sisaltden kaikki rakennushankeen lapiviemiseen tarvittavat
palvelut. Talla toimintamallilla tavoittelemme merkittavaa aikataulu-, kustannus-
ja laatuhyotya asiakkaillemme.

KANSAINVALISTYMINEN

* Tavoitteena on laajentaa toimintaa edelleen Pohjoismaissa.
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VUOSi 2018 lyhyesti Liikevaihto palvelualueittain M€

Asunnot
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Toimitusjohtajan terveiset — Hannu Lehto

Kasvua ja kasvukipuja -

katse strategian ytimeen

”"VUOSI 2018 oli jélleen voimakas kas-
vun vuosi. Kasvumme oli vahvaa, mutta
kannattavuudessa kompastelimme.
Syksylla kdynnistyneen analyysimme
mukaan meille tuli kasvun mukana niita
kuuluisia kasvukipuja: satojen uusien
lehtolaisten tullessa taloon, emme
pystyneetkddn enda perehdyttdmaan ja
tutustuttamaan uusia osaajia talous-
ohjatun rakentamisen maailmaan
riittavast.

Lehdolla on hyva ja erottuva strategia,
jonka menestystekijdistd on myos ndyt-
t6a. Olen vakuuttunut siitd, ettd me-
nestymme ja kasvamme kannattavasti,
kun toimimme strategiamme ytimessa.
On myds hyva muistaa, etta vaikka
Lehdon kannattavuus karsikin, olemme
silti keskivertoa parempi tuloksentekija
rakentamisen toimialalla.

n

Lehdolla on hyva ja erottuva
strategia, jonka menestys-
tekijoista on myos ndyttoa.

Yksi vuodesta 2018 muistiin jaava kehi-
tysaskel on teollisen esivalmistuksem-
me voimakas kehittyminen. Hartolasta
ostettiin tehdastilaa laajennukseen ja
Oulaisiin rakennettiin kokonaan uusi
tuotantotila. Humppilan tehtaalla
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tuplattiin tuotantokapasiteetti. Nama
ovat Lehdon strategian kannalta tar-
keita askelia, jotka parantavat edelleen
rakentamisen tuottavuutta. Tata tyota
tukee myos digitalisaatiomme, joka
my0s eteni vuonna 2018.

Teimme henkildstotutkimuksen
vuoden paattyessa, ja sen tulokset
kertoivat meidan sijoittuvan People
Power® -luokituksessa Suomen yleis-
normin ylittdvaan AA-luokkaan. Lehtoa
halutaan myos suositella tydnantajana.
Mielestani tama oli mieleenpainuva
tulos juuri taman vuoden jalkeen, joka
ei ole ollut se helpoin. Téita on tehty
kiivaasti, ja silti tuloksemme oli petty-
mys. Mielestani tama osoittaa henkilos-
toltamme upeaa sitoutumista yhtioon,
mikd onkin meille hyvin oleellista.
Loppu viimein strategiamme toteutuu
osaavissa ja oikean asenteen omaavissa
kasissa. Talousohjattu rakentaminen on
ennen kaikkea ideologia seka uusi tapa
ajatella ja toimia. Siksi henkilostomme
on menestyksessamme ensisijaisessa
roolissa.

Vuosi 2018 painuu mieliimme erdan-
laisena opin vuotena, kasvutarinamme
yhtena lukuna. Vuonna 2019 kohdis-
tamme katseet strategiamme ytimeen.
Jatkamme tyétdmme missiomme
mukaisesti rakennusalan innovatiivise-
na uudistajana.”
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Vuoden varrelta 2018

e Lehto laajentaa tehdaskapasiteettiaan ja ostaa Hartolasta
20 000 m? tehtaan e Lehto ja Citycon jatkoivat kauppa-
¢ Lehto Raha lanseerataan keskus Lippulaivan esisopimusta
e Lehto vastaa tietomalliosaajien ¢ Lehto haluaa kehittda jatehuoltoaan ja solmii sopimuksen ¢ Rakennuslupakasittely nopeutuu
pulaan ja kdynnistad oman akatemiansa Lassila & Tikanojan kanssa — Lehto mukana kehittamassa
o Lehto Uralupaus lanseerataan | tietomallipohjaista lupakasittelyd
o TAMMIKUU 9 HELMIKUU e MAALISKUU 0 HUHTIKUU
e Lehto ja Avara sopivat puitesopimuksen isosta ¢ |ehdolta vuoden ensimmainen
asuntoportfoliosta e Lehto ja Citycon ilmoittivat jatkavansa kauppakeskus tulosvaroitus
e Jyvaskylan kaupunginvaltuusto paatti Hippos Lippulaivan sopimusneuvotteluita * Hartolan tehdas haluaa palkata
2020-hankkeen kaynnistdmisestd yhdessa Lehdon e Lehto ja Sukari Invest Oy ilmoittavat yhteistyostdan kymmenia tyontekijoita
ja Fennian muodostaman konsortion kanssa Ideapark-kauppakeskuksen rakentamiseksi Seinajoelle e Lehto aloittaa uudenlaista
¢ Lehdolle pddnavaus hirsirakentamiseen — e Lehto viestii rakentavansa 10 000 m? toimistokiinteis- liiketoimintaa: vuokrattavien pien-
Punkalaitumelle uusi koulu ton Vantaan Aviapolikseen varastotilojen rakentamisen Espoossa

6 TOUKOKUU @ KESAKUU

0 ELOKUU

¢ Lehdolta vuoden toinen tulosvaroitus
¢ Lehto ja Citycon ilmoittavat lopettavansa
« Lehto solmii esisopimuksen kauppakeskus Lippulaivan rakentamista ¢ Lehto ilmoittaa uudelleen-
Fennovoiman kanssa isosta koskevat KVR-urakkaneuvottelut organisoivansa korjaus- o Lehto ilmoittaa rakentavansa
toimistorakennuskompleksista o Lehdolle asuntojen myyntiennatys: rakentamisen palvelujaan salibandyhallin Eerikkil&dan
e Lehto saa kaksi isoa liikuntahalli- yli 250 myytyd asuntoa ¢ Asunnot-palvelualue viestii e Putkiremontin ja tdydennys-
hanketta: Adnekoskelle ja Oulun * Lehto kertoo uudistavansa Helsingin Hiilineutraali 2030 -kehitys- rakentamisen palvelupaketti
Myllytullin alueelle Kalasataman aluetta noin 300 asunnolla hankkeestaan Lehto Total lanseerataan

9 SYYSKUU @ LOKAKUU m MARRASKUU @ JOULUKUU




Palvelualueemme
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Lehto-konsernin liiketoiminta jaettiin vield vuonna 2018 neljédn palvelualueeseen: Asunnot, Toimitilat,

Hyvinvointitilat ja Korjausrakentaminen. Korjausrakentamisen palvelualueen lakkauttamisesta viestittiin

tammikuussa 2019. Putkiremonttien liiketoiminta jatkuu osana Asunnot-palvelualuetta.

ASUNNOT

Lehto rakentaa uusia kerros-, luhti-, seka erillistaloja. Lehdon asunto-
rakentaminen keskittyy kasvukeskuksiin, hyvien lilkkenneyhteyksien ja
monipuolisten palveluiden ldheisyyteen. Rakennamme kasvukeskuksiin,
erityisesti pagkaupunkiseudulle, viihtyisia, kohtuuhintaisia ja kompakte-
ja asuntoja niin sinkuille, pariskunnille kuin perheellisillekin — sijoittajia
unohtamatta. Toimivat pohjaratkaisut, yksilolliset sisustusvaihtoehdot ja
edulliset nelidhinnat tekevat asunnoistamme haluttuja.

Padosa Lehdon asuntorakentamisesta on omaperusteista tuotantoa,
jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa kohteet hankkimilleen maa-alueille
ja myy valmiit asunnot asiakkaille.

TOIMITILAT

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa muunneltavia ja kohtuuhintai-
sia toimisto-, myymala-, logistiikka-, varasto- ja tuotantotiloja, lilkunta-
areenoita seka kauppakeskuksia.

Toimitilat suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden toteutuksessa
hyddynnetddn Lehdon kehittdmia ja hyvaksi havaitsemia rakenne- ja
tilaratkaisuja. Toimitiloja rakennetaan eri puolille Suomea ja asiakkaam-
me ovat paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia toimijoita. Valtaosa
toiminnasta on urakkamuotoista, mutta jossain méadrin Lehto toteuttaa
myds omaperusteisia toimitilahankkeita.

HYVINVOINTITILAT

Hyvinvointitilat-palvelualueella Lehto suunnittelee ja rakentaa

hoiva- ja paivakoteja seka kouluja niin kuntasektorille kuin alan
valtakunnallisille palveluntuottajillekin.

Useimmissa hankkeissa Lehto tekee vuokrasopimuksen palvelu-
tuottajan kanssa ja myy valmiin kiinteiston jollekin alan kiinteistoi-
hin sijoittavalle rahastolle. Joissakin tapauksissa kohteet toteute-
taan perinteisena rakennusurakkana.

KORJAUSRAKENTAMINEN

Vuonna 2018 korjausrakentamisen palvelualueella Lehto toteutti
putkistojen linjasaneerauksia, peruskorjauksia seka korotusraken-
nusprojekteja, joissa olemassa olevan rakennuksen paalle raken-
nettiin 1-2 lisdkerrosta. Valtaosa hankkeista toteutettiin KVR-urak-
kana (kokonaisvastuurakentaminen), jossa Lehto vastasi koko
rakennusurakasta ja kantoi kokonaisvastuun niin suunnittelusta
kuin itse rakentamisesta.

Lehto my0s toteutti omaperusteisia korjaushankkeita, joissa Lehto
osti vanhan rakennuksen, saneerasi tai muutti rakennuksen asuin-
kayttdoon ja myi saneeratut asunnot asiakkaille. Korjausrakentami-
sen paamarkkinat ovat sijainneet tyypillisesti padkaupunkiseudulla.

Marraskuussa 2018 Lehto ilmoitti suunnittelevansa Korjausraken-
taminen-palvelualueen lakkauttamista ja toimintojen uudelleen
organisointia. Tammikuussa 2019 yhti¢ ilmoittikin lopettaneensa
palvelualueen suunnitelman mukaisesti. Korjausrakentamista raja-
taan liiketoiminnoissa ja kannattava putkiremonttien liiketoiminta
siirrettiin Asunnot-palvelualueelle.



Asiakkaiden kommentteja

“Lehto Toimitilat tarjosi useita vaihtoehtoja ratkaisuille, jotka mahdollistivat
meille investoinnin kulujen hallinnan. Hanke eteni aikataulussa ja téytti laatuun
liittyvéit odotuksemme. Hanketta johdettiin tehokkaasti alusta loppuun saakka
ja kumppanuus sujui jouhevasti. Uudet tilamme tukevat liiketoimintaamme ja
auttavat yhtiGtémme menestymddn”

Arno van Berlo
Senior Manager Group Property
DSV ROAD BV

“Akaan vanhusten hoivakoti Mainiokoti Arwola valmistui tdysin ajoissa.
Yhteisty6 Lehdon kanssa oli sujuvaa. Mukavinta on, etté yhdessd Lehdon kanssa
todetut konseptit toistuvat kaikissa rakennettavissa kohteissamme. Meille on
tdrkedid, ettd tieddmme tarkan hinnan jo etukéteen. Samoin se, ettd Lehto toimii
yhden sopimuksen periaatteella ja vastaa koko hankkeen onnistumisesta.”

Janne Heikkild
Projektipddllikké
Hoiva Mehildinen

”Sain tuttujen kautta vinkkejé ja suosituksia oman asunnon ostosta Lehdolta.
Hintataso oli jarkevd ja olen ollut tyytyvdinen omaan kotiini. Itse asunto ja kaikki
siind olevat yksityiskohdat olivat pddsyy hankintaani — sain rahoillani enemmdn.
Rakennusaikana sain hyvin informaatiota valmistumisvaiheista ja kaikki sujui
muutenkin mutkattomasti.”

Markus Bollstrém
Asunnon ostaja

Lehto Group Oyj | Vuosikatsaus 2018
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Referensseja vuodelta 2018

Hyddynndmme kohteissamme 3D-suunnittelua, moduulituotantoa ja automatisoitua omaa tehdas-
tuotantoamme saavuttaaksemme kustannustehokkaan, tdsmdllisen tuotannon ja korkean asiakas-
tyytyvdisyyden. Pyrimme maksimoimaan kustannustehokkuuden, laadusta kuitenkaan tinkimdttd.

Asunnot

‘ Hameenlinnan Eversti

Korjausrakentdminen‘!ﬂtﬂ___

Vehkapolku, putkiremontti ja
lisékerrosrakentaminen

‘ Lahden paivakoti Paaskynpesa ‘ Kauhavan Mehildinen
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Lehto muuttaa rakentamista myos teollisen
esivalmistuksensa voimalla. Siirrdmme
rakentamisen haastavia vaiheita tyémailta
tehtaisiin ja samalla sédn armoilta sisdtiloihin.

Teollisen esivalmistuksen avulla saavutamme aika-
ja kustannushyétyja sekd varmistamme laadun
alusta loppuun asti kestdvdn kuivaketjun avulla.




Lehdon tehdastuotanto tyéllistéid aluepoliittisesti haastavilla >
alueilla ja syrjdseuduilla yli 400 henkil6ad.

Moduulikerrostalojen tilaelementit

Kiintokalusteet: keittiot, makuuhuoneiden kaapistot,
eteisen kaapistot, saarekkeet, wc-kalusteet (peilikaapit yms.)

Ikkunat ja parvekeovet

Tekniikkastudiot kerrostaloihin, hoivakotien
keittio-pesuhuone -moduulit

Betonilaatat tekniikkastudioihin

Betoniset kdytavdelementit

Moduulikerrostalojen Suurkattoelementit
tilaelementit

Piivakotien tilaelementit ' Luohua

Koulujen tilaelementit .
Oulainen

. Hartola

. Humppila

Puiset seindelementit
Huoneistovaliseinat

Puiset irtoelementit

Puiset seindelementit
Huoneistovaliseinat

Puiset irtoelementit

Talotekniikkakeskukset

Nousuelementit
korjausrakentamiseen

Tuotanto siirtyy Oulaisiin
viimeistaan huhtikuussa 2019




Tuotteemme tehtailta

KEITTIO- JA PESUHUONEMODUULIT

Keittio- ja pesuhuonemoduuleja kdytetdaan paaosin ker-
rostalo- ja hoivarakentamisessa. Moduulit valmistetaan
tarkassa laaduntarkkailussa, joka takaa paitsi tasaisen
laadun my®s ns. perinteista rakentamista huomattavasti
paremman kosteudenhallinnan. Moduulien avulla myos
tyodmaavaihe on selkeampi aikatauluttaa, mika nopeuttaa
rakennuskohteiden valmistumista ja mahdollistaa mer-
kittavia kustannussaastoja. Tehtaalla valmistetut, valmiit
moduulit lasketaan katon kautta sisdtiloihin.

HUONEISTOELEMENTIT

Lehdon huoneistoelementit ovat tehdaslinjastolla valmis-
tettuja, taysin valmiita huoneistoja. Nama valmiit huo-
neistot asennetaan tydmaalla valmiiksi tehtyjen perus-
tusten pdalle. Tama parantaa rakentamisen laatua, takaa
kuivaketjun toteutumisen ja lyhentda tydmaavaiheen
rakennusajan ldhes puoleen perinteiseen rakentamiseen
verrattuna. Huoneistoelementeistd voidaan rakentaa
2-4 kerroksisia pienkerrostaloja. Huoneistoelementteja

valmistetaan muun muassa Oulaisten ja Hartolan tehtailla.

SUURKATTOELEMENTIT

Lehdon suurkattoelementit valmistetaan Humppilan
tehtaallamme. Valmiiden elementtien avulla pystymme
asentamaan jopa 1 500 m? valmista kattoa pdivdssa.
Lehdon suurkattoelementeissa on valmiina muun muassa
sprinklerijarjestelman linjat, sahkojohdotuksia ja asennus-
kiskoja asiakkaan toiveiden mukaan.

TALOTEKNIIKKAKESKUKSET

Lehdon talotekniikkakeskukset sisdltavat valmiit 1V-ko-
nehuoneet, joissa on valmiina esimerkiksi ilmanvaih-
tolaitteet, kaukolammon jakokeskus ja rakennuksen
jadhdytyslaitteet, sahkdkeskus seka rakennusautomatiikan
padkeskus. Talotekniikkakeskus voidaan liittaa sellaise-
naan rakennukseen ja moduulin jarjestelmat kytketaan
tydmaalla valmiina oleviin putkistoihin. Kytkentdjen ja
teknisten saatojen jalkeen talotekniikka on kayttévalmiina.

NOUSUELEMENTIT

Lehdon kehittdmat nousuelementit nopeuttavat put-
kiremontin ldpimenoa merkittdvasti ja tuovat saastoa
taloyhtion kokonaiskustannuksiin. Tyylikkdat nousuele-
mentit valmistetaan tehtaillamme tarkasti valvotuissa
olosuhteissa. Nousuelementin ansiosta uusien putkistojen
tilan tarve pienenee, laatu on tasaista, vuototurvallisuus
on huippuluokkaa ja remontin logistiset haasteet pienene-
vat. Nousuelementit sisaltdvat laajasti tehdasvalmistettua
tekniikkaa, kuten uudet lampo-, kdyttovesi-, viemari-, ja
sahkonousut. Elementtiin kuuluu liséksi moderni ja sii-
vousta helpottava seind-wc. Nousuelementtien raatalointi
on mahdollista isoissa putkiremonttikohteissa.

KALUSTEET

Lehto oli jo vuoden 2018 pdattyessa yksi Suomen suurim-
mista kalustevalmistajista. Tuotamme muun muassa keit-
tioita, makuuhuoneiden ja eteisten kaapistoja, saarekkeita

ja wc-kalusteita.
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Tiesitko taman teollisesta esivalmistuksesta?

e PARANNAMME RAKENTAMISEN TUOTTAVUUTTA

On yleisesti tunnettu fakta, ettd suomalaisen rakentamisen tuottavuus ei ole juurikaan noussut noin 40 vuoden
aikana. Teollinen esivalmistus on yksi tapa parantaa tuottavuutta selkedsti: rakentaminen siirtyy osittain
tyomailta tehtaisiin, kuiviin sisatiloihin, joista valmistettuja valmiita komponentteja kuljetetaan tytmaalle. Paitsi
ettd komponenttien, elementtien ja moduulien rakentaminen on nopeampaa tehtaassa kuin tydmaalla — myds

tydmaavaihe nopeutuu.

e MEILLA ASIAKKAAN TOIVE OHJAA
TEHDASTA

Ajattelitko, ettd tehtaalla osittain valmistettu
rakennus ei voisi olla persoonallinen tai uniikki?
Meilla asiakkaat ohjaavat tehtaita toiveineen: he
voivat valita uuteen asuntoonsa muun muas-

sa keittion layoutin useista hyvaksi havaitusta
vaihtoehdosta, sisdseinien varit, laminaatin tai
parketin, keittion ovien varin seka kylpyhuoneen
lattialaatat. Toisaalta Lehdon asunnoista |6ytyy
jo oletuksena paljon laadukkaita yksityiskohtia
kuten keittion kivikomposiittiallas, seindmallin
wc-istuin sekd laadukkaat, integroidut kodin-
koneet. Teollinen esivalmistus mahdollistaa
pitkalti asiakkaan toiveen yhdistymisen uuteen
rakennukseen ja laatuun, kuitenkin kohtuullisella
hintatasolla.

e TEOLLINEN ESIVALMISTUS PARANTAA
LAATUA

Teollisessa valmistuksessa laatu liittyy muun
muassa toistettavuuteen. Hyvaksi havaittuja
raaka-aineita ja tyovaiheita hyodynnetaan
toistuvasti, mika tuottaa laatua. Emme siis keksi
pyoraa jokaisessa rakennuksessa uudestaan,
vaan hyodynnamme hyvaksi todettuja ratkaisuja
asiakkaidemme parhaaksi. Meille rakennukset
eivat ole prototyyppeja, kuten ns. perinteisessa
rakentamisessa.

Yksi teollisen esivalmistuksen laadun nakékulma
on perinteista rakentamista parempi kuivaketju:
se mika ennen on tehty saan armoilla tydmaalla,
tehdaan nyt sisatiloissa. Tamad varmistaa rakenta-
miseen huomattavasti paremman kosteudenhal-
linnan.
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Teollinen esivalmistus vahentaa logistiikan paastéja

Perinteinen rakennustyomaa Teollinen esivalmistus
ja moderni
rakennustydmaa




Henkilostomme

LEHDON henkilostostd karkeasti noin 49 % tydskentelee toimihenkildtehtavissa, ja noin

51 % puolestaan tekee tydtaan joko rakennustydmailla tai tehtaillamme.

Henkiloston tyotyytyvaisyyttd mitattiin laajalla henkilostotutkimuksella, jonka mukaan
Lehto kuuluu People Power® -luokituksessa Suomen yleisnormin ylittavaan AA-
luokkaan. Tutkimuksen mukaan yhtion vahvuuksia ovat

henkiloston reilu ja tasapuolinen kohtelu ja henkildstdn ;Q\%‘
kuuleminen paatoksenteossa. Lisdksi ylinté johtoa | e
o
. .. . . N
pidettiin luottamuksen arvoisena ja Lehtoa halutaan N
my0ds suositella tydnantajana, mika on yksi keskeisista
tyotyytyvaisyyden mittareista. 2018

Lehdon kasvustrategia nakyi myos henkilostdmaarissa ja rekrytoinneissa vuonna 2018.
Voimakkain tarve rekrytointiin tuli Hartolan tehtaalla, jonne palkattiin keséalla yhdella
kertaa noin 30 uutta osaajaa innovatiivisen tehdastuotantomme pariin. Myds Oulais-
ten tehtaan henkildsto kasvoi vuonna 2018 ja syksylla avattiin jalleen uusi tuotantotila

kayttoon.

Vuoden alussa julkaisimme rakennusalan opiskelijoille Lehto Uralupaus -opiskelijaoh-
jelman, jonka avulla haluamme auttaa opiskelijoita urapolullaan. Samalla turvaamme
myds tulevien vuosien tydvoimatarpeita ja lisdédmme Lehdon tunnettuutta tyonantaja-
na. Vuoden aikana Lehdolla tyoskentelikin noin 150 opiskelijaa.

Johtamisen akatemia | ja Il — valmennukset toimivat Lehdossa aktiivisesti jo toista
vuotta. Ensimmadinen koulutusosio on tarkoitettu kaikille konsernin toimihenkildille ja
toiseen valmennukseen osallistuvat seka esimiehet ettd projektipaallikot. Koulutuksissa
kaytiin lapi talousohjatun rakentamisen ydintd sekd annettiin esimiehille evdita esimies-
tyohon. Oulaisten tehtaalla pidettiin tydvoimakoulutuksia, jotka jarjestettiin yhdessa
TE-toimiston kanssa. Panostimme tyoturvallisuuskoulutuksiin ja tyoturvallisuusauditoin-
nit kaynnistyivat yli kahdeksallakymmenelld rakennustyémaalla. Lisaksi Lehto halusi vas-
tata tietomalliosaajien pulaan ja kdynnisti oman LEKA-akatemiansa tdhan tarpeeseen.
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Lehto lehtolaisten silmin

Vuoden 2018 pdidittyessd kysyimme henkiléstétutkimuksessa
lehtolaisten mielipiteitd yhtiostd. Tdssé muutama vastaus.

”Hyva ja ratkaisuhakuinen ilmapiiri. Ahdasta on kasvuyrityksessa, muuten jees”

”Lehto on huippu tyopaikka, mukavat tyokaverit ja rento ilmapiiri tekevat
tyOpadivista antoisia”

”Meilla ei ole liikaa byrokratiaa. On nopeutta reagoida asioihin. Lisaksi on
rohkeutta tehda ja toimia toisin”

”Matala hierarkia on hyva juttu. Asioita uskaltaa nostaa esiin rohkeasti
nimikkeesta riippumatta”

"Tyoyhteisd on energinen ja kannustava”
"Tyobnantajalla on hyvat taloudelliset nakymat kilpailijoihin verrattuna”

”Lehdossa on mahdollisuus kehittya omassa tyossa”

"Tulee tunne, etta taalla valitetaan myos duunarista”
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“Meille tdrkedd on huumori, toisista huolehtiminen ja se, etté jokainen saa mahdollisuuden onnistua tyéssédn.”

JENNI KEMPPAINEN, TIETOMALLINTAMISEN VALMENNUSKOORDINAATTORI

”Rakennusprosessimme digitalisointiin liittyvat LEKA-akatemian valmennukset
ovat kerdnneet vuoden aikana péalle 600 talon sisdista osallistumista. Teemme
valmennuksista mahdollisimman konkreettisia ja kdytannonlaheisia, ja niistd onkin
saatu paljon positiivista palautetta. Olemme LEKA-tiimissa todenneet, ettd Lehdolla
tyokaverit ovat auttavaisia ja heitd on helppo lahestya. Taalla on hyva ja innostunut
tunnelma, mikd on olennaista digitalisaation eteenpain viemisessa.”

PASI HAMUNEN,
TUOTANTOJOHTAIA,
LEHTO ASUNNOT OY

”QOlen tullut Lehdolle vuonna
2014 ja tydskennellyt taalla
siitd lahtien. Taalla tyonteko on
todella monipuolista ja paivat
ovat poikkeuksellisen hauskoja.

Meille tarkeda on huumori, toi-
sista huolehtiminen ja se, etta jokainen saa mahdollisuu-
den onnistua tydssadn. Tama porukka on suoraselkaista,
humoristista ja kova tekemadn toita - hyvid ystavia.”

KAARLE TORRONEN, HENKILOSTOJOHTAJA

"Siirryin Lehdon henkildstéjohtajaksi yli 33 vuotta kestaneen Puolustusvoimien uran
jalkeen. Lehdolla on hyva tydilmapiiri, jota haluamme vaalia. Tdalla ollaan myds
ylpeitd omasta tyosta ja Lehdosta yrityksena. Silloin voi sanoa, etta tydyhteisolla ja
tyonantajalla on hyvat valit. Lehdolla tarkeaa on toteuttaa strategiaa kdantamalla
muun muassa digitalisaatiota ihmisten kielelle ja tekemiseen: henkil6std on muu-
tosten tarkein moottori.”

TOM WARELIUS, ELAKELAINEN

”Siirryin Warecon toimitusjohtajana Lehtoon vuonna 2016 ja tein samalla 60-vuoti-
aana elamani ensimmaisen tyésopimuksen. Olin muutoksesta hyvin innoissani, silla

SAMULI VIRLANDER, LINJAN-
HOITAJA JA TIIMINVETAIJA,
LEHTO COMPONENTS OY

”Olen tydskennellyt Hartolan
tehtaalla 7 vuotta, ja Lehto
Componentsilla tehtaan oston
jalkeen noin vuoden. Tyoporuk-
kaani kuuluu 17 henkea, joka
kasittda parvekkeen valmistus-

‘rakennusalan innovatiivinen uudistaja’ ei ollut mikdan mainoslause, vaan se pitaa
paikkansa. Ajattelin tullessani, ettd tanne taytyisi jokaisen rakennusalan ammatti-
laisen hakeutua tdihin ja olen edelleen samaa mielta. Olen tehnyt yhteistyotd l1ahes
kaikkien suurten rakennusliikkeiden kanssa urani varrella, joten tiedan mista puhun.
Lehto on todellinen edelldkavija monella osa-alueella.”

pisteen, kattolinjan ja kahden seinalinjan tyontekijat. Meil-
Id on hyva tyoilmapiiri ja Lehto Componentsille siirtyminen
on nakynyt positiivisesti monella tavalla, silla kehitamme
toimintaa jatkuvasti. Parasta tdssa tydssa on oman kaden-
jaljen ndkeminen.”



Digitalisaatio

DIGITALISOIMME rakentamisen prosessimme strategi-
sessa LEKA-kehityshankkeessa. Hanke on alkanut vuoden
2017 alussa ja digitalisaatiosta on tullut osa toiminta-
malliamme. Kaikki uudet alkavat projektit aloitetaan tie-
tomallipohjaisina. Tietomalleja hyddynnetdan lapi koko
rakentamisen prosessimme, suunnittelusta rakentami-
seen, ja ndin ollen ajantasainen tieto on hyddynnettavis-
sd eri rooleissa toimivien kesken lapi koko projektin.

Talousohjatun toimintamallimme mukaisesti maaritte-
lemme alusta lahtien, miten tietomalleja hyddynnetdan
talousohjatusti. Johdamme aktiivisesti suunnittelua ja
tuotantoa, jotta tietomalleja voidaan hyddyntda mah-
dollisimman tehokkaasti koko tuotantoketjussamme.
Tavoitteenamme on ollut, ettd tuotamme laadukkaita
tietomalleja, jotka vastaavat rakennettua kohdetta, ja
ovat siten hyddynnettavissa edelleen elinkaarivaiheessa.

TIETOMALLIOSAAMISEN KEHITTAMINEN

LEKA-hankkeen ydintiimi on vuonna 2018 kasvanut 10
henkil6on ja lisaksi tietomalliasiantuntijoita on jokaisella
palvelualueella. Tavoitteenamme on viedd osaaminen
kdytantoon ja osaksi arkea kaikille projekteissa toimiville
henkildille palvelualueen liiketoiminta- ja asiakastarpeet
huomioiden.

Rakennusalan digitalisoinnin yleisend haasteena ja
hidasteena on ollut tietomalliosaajien harvalukuisuus.
Tdtd ongelmaa olemme ratkaisseet luomalla Lehdon
oman LEKA-akatemian valmennusohjelman, johon on
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vuoden 2018 aikana osallistunut noin 600 henkil®da.
LEKA-akatemia koostuu yhteistydssa Metropolian kanssa
jarjestettavista perusvalmennuksista ja omista syventa-
vista valmennuspaketeistamme. LEKA-akatemian avulla
olemme nostaneet tietomalliosaamisen tasoa yrityksem-

me sisalla merkittavast.

SAHKOINEN RAKENNUSLUPAKASITTELY

Vuonna 2018 kdynnistimme Vantaan, Jarvenpaan ja
Hyvinkdan rakennusvalvontojen kanssa tietomallipohjai-
sen rakennuslupakasittelyn pilottiprojektin, joka oli osa
KIRA-digi -hanketta. Uusi rakennuslupakdsittely perustuu
siihen, etta rakennusvalvonnan tarkastukset tehdaan
saannostopohjaisesti suoraan tietomalleista. Pilottipro-
jektin tavoite on ollut, ettd rakennuslupakasittely tehos-
tuu, tulkinnanvaraisuudet vahenevat ja tulevaisuudessa
ajantasainen 3D-kaupunkimalli palvelisi seka rakennus-

yhtioita, kansalaisia kuin muitakin tahoja.

TIETO KIINTEISTON ARVONMUODOSTUKSEN
OSANA

Olemme tekemasséa rakennusalan digimurrosta uudista-
malla rohkeasti perinteisia toimintamalleja. Digitalisointi
ei tarkoita meilld vain nykyprosessien sahkoistamista,
vaan sovitamme tekemista uudelleen toimintamalliimme
sopivaksi. Luomme pohjaa sille, etta rakennuksistamme
luotu tieto on kaytettavissa myos rakennuksen elinkaa-
ressa. Tulevaisuudessa rakennuksen virtuaalinen tieto

on merkittdva osa kiinteiston arvonmuodostusta.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEENOMISTAIJAT 31.12.2018 OSAKKEENOMISTAIJIEN SEKTORIJAKAUMA

Osakemaira, kpl % Osakemadard, kpl %
Lehto Invest Oy 21685216 37,2 % Yritykset 25 680 800 441 %
OP-Suomi 2763375 4,7 % Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 15 608 417 26,8 %
Kinnunen Mikko 1794 265 3,1% Julkisyhteisot 1764 453 3,0%
Keskinainen Elakevakuutusyhtio lImarinen 1252 440 2,2 % Kotitaloudet 14 689 760 25,2 %
Saartoala Ari 862 007 1,5% Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 174 832 0,3%
Myllymaki Asko 709 215 1,2 % Ulkomaat 332490 0,6 %
Sr Danske Invest Suomi Yhteisoosake 676 965 1,2 % YHTEENSA 58 250 752 100,0 %
Heikkila Jaakko 640 000 1,1% Joista hallintarekisteroityja 10 283 661 17,7 %
Lunacon Oy 590 944 1,0%
Sr Saastopankki Kotimaa 471 470 0,8% OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2018
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31 445 897 54,0 %
Hallintarekisterdidyt 10 283 661 17,7 % -
Muut osakkeenomistajat 16 521 194 28,4 % WA ——
YHTEENSA 58 250 752 100,0 % L™

g om0

OMISTUSMAARAJAKAUMA 31.12.2018 R

Osakkeita, kpl Osakemaara, kpl %
1-100 289 403 0,5% —— u
101 -1 000 3 546 937 6,1 %
1001-10000 4719567 8,1%
- 0,

10001 - 100 000 Sl 728 >7% e Osakekurssi kauden paattyessa 4,25 €

- o0
100001 - 1000000 8955656 15,4% e Alin kurssi katsauskaudella 4,02 €
yli 1 000 000 37 420 460 64,2 % ) )

- * Ylin kurssi katsauskaudella 14,18 €
YHTEENSA 58 250 752 100,0 % . i
e Osakkeiden vaihto 42 861 908 kpl

Joista hallintarekisteroityja 10283 661 17,7 %



HANNU LEHTO VELI-PEKKA PALORANTA ARTO TOLONEN PASI KOKKO
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Kehitysjohtaja Johtaja, Asunnot-palvelualue

PEKKA KORKALA VILLE KETTUNEN JAAKKO HEIKKILA TIMO REINILUOTO
Johtaja, Johtaja, Hyvinvointitilat- Johtaja, Toimitilat- Liiketoiminnan

Tehdastuotanto palvelualue palvelualue tukipalvelut, johtaja
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