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Lehto vuonna 2017

LEHTO on suomalainen, voimakkaasti kehittyva rakennus- ja kiinteistdalan

konserni. Toimimme neljalld palvelualueella: Asunnot, Toimitilat, Hyvinvointitilat

ja Korjausrakentaminen. Olemme rakennusalan innovatiivinen uudistaja ja

edellakavija.

Talousohjattu toimintamallimme tehostaa rakentamisen tuottavuutta, varmistaa

rakentamisen laadun seka tuottaa asiakkaille merkittavia aika- ja kustannushyotyja.
Tyollistamme 1 184 (31.12.2017) henkiloa ja vuoden 2017 liikevaihtomme oli 594
miljoonaa euroa. Tytaryhtiomme Lehto Sverige Ab toimii Ruotsin markkinoilla.

Lehto mediassa 2017

”Lehto raportoi luvuista, joista
useimmat rakentajat voivat vain
haaveilla” Kauppalehti 20.2.2017

”Lehto rakentaa koulun Limingan
kuntaan” Talotekniikka 11.4.2017

”Rakennusyhti¢ palkkaa sata —
ja maksaa vinkkirahaa

uusista tyontekijoista”
Taloussanomat 10.4.2017

"Kylpyhuonemoduulit lasketaan katon
kautta paikoilleen — ndin tehdaan

100 000 euron kaksioita”
Tekniikka&Talous 10.4.2017

”Lehto nousussa - uusi
rajapyykki saavutettu”
Arvopaperi 2.6.2017
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”Lehto perustaa Ruotsiin uuden
tytaryhtion” Taloussanomat 14.8.2017

”Lehto Groupilta kovia kasvulukuja
- kannattavuus ei pysynyt perassa”
Arvopaperi 10.8.2017

”Lehto sai ison korjausurakan Helsingin
Katajanokalta” Rakennuslehti 18.9.2017

”Lehto tekee miljoonainvestoinnin”
Rakennuslehti 13.11.2017

”Lehto Group mukana
HIPPOS2020-neuvotteluissa”
Projektiuutiset 13.12.2017

”Lehdolla menee lujaa —
yritys nostaa liikevaihtoarviotaan”
Rakennuslehti 22.12.2017




Litkevaihtomme Liikevoitto 61,5 milj. Vuoden aikana

kasvoi 64,2 % euroa, eli 10’4 % saimme 437

edellisvuodesta - lilkevaihdosta ) uutta tyontekijaa

Aloitimme uuden

Myimme katsauskauden % Katsauskauden aikana

9 000 rn2 aikana 2 002 . | valmistui 30

suuruisen tehtaan

. uutta asuntoa toimitilakohdetta
rakentamisen

Rakensimme 20 Korjausrakentamisen

hoivakotia, koulun, 2 pdiva- palvelualueen liitkevaihto

kotia seka palveluasuntoja kasvoi 1 1 9 ’ 5 %
n. 100 asukkaalle edellisvuodesta
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I n n Ovati iVi n e n Toimintaympariston Digitalisaatio

. . muutokset :
rakennusalan uudistaja Uudet teknologiat

| TSI

Kaupungistuminen

Pl Talousohjattu Korjaus- ja muutostarve <ZINNNIN/NZN/INTZNNNEC
ikl rakentaminen i i . v
Ekologisuus ja energiatehokkuus L/
Kustannustehokkuus - ﬂ
Kustannus- Ikddntyvd viesto T n
tietoinen i ﬂ
Teollinen suunnittelu-  ‘Vakioidut ."
valmistus osaaminen | ratkaisut y/

Asiakaslupauksemme: markkinoiden halutuin kumppani
€ Yiksisopimus @) Kiinted hinta €) Sovittu muuttopdivda @) Sovittu sisilté ja laatu
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Kustannustietoinen
suunnitteluosaaminen

Innovatiivinen
moduuli- ja elementti-
tuotanto tehtailla

Vakioidut
konseptit
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Mita on talousohjattu
rakentaminen?

Talousohjattu rakentaminen on ytimemme, jossa
integroimme suunnittelun ja toteutuksen. Yli 80 %
rakentamisen kustannuksista méaaraytyy jo arkkitehdin
suunnittelupoydalla ja siksi piddmme sen myos omissa
kasissimme. Talousohjattuun rakentamiseen kuuluu
oleellisesti toistettavat vakioratkaisut, jotka nopeuttavat
suunnitteluprosesseja ja rakentamista. Toiseksi siihen
sisdltyy myds innovatiivinen moduuli- ja elementtituotanto
omilla tehtailla, mika takaa varmemman kuivaketjun seka
paremman laadun kuin perinteisesti rakentamalla.

ASIAKASLUPAUKSEMME

Haluamme ylittaa asiakkaiden odotukset. Talousohjatussa
rakentamisessa asiakas tietda ennalta rakennuskohteen
kokonaiskustannuksen. Haluamme toimia yhden
sopimuksen periaatteella, jolloin sovimme ja toteutamme
rakennushankkeen aina maatdista siivoukseen asti
asiakkaan toiveiden mukaan. Pidémme tiukasti kiinni
sovituista aikatauluista, jotta sovitut muuttopaivat pitavat.
Kannamme kokonaisvastuun urakasta siten, ettd sovittu
sisalto ja laatu ovat sitd, mita on sovittu.
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Vuosi 2017 lyhyesti

Liikevaihto M€
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Toimitusjohtajan tervehdys — Hannu Lehto

Kovaa kasvua, hyvdlld kannattavuudella ja tekemisen meiningilld!

”VUOSI 2017 oli Lehdolle jalleen poikkeuksellisen kovan
kasvun vuosi. Meidan kasvuprosenttimme oli 64,2 % kun
Rakennusteollisuus RT:n mukaan rakentamisen toimialan
yleinen kasvu Suomessa oli noin 4 %. Kasvoimme kaikilla
palvelualueillamme. Kasvun myo6ta myos tehdasvalmistuk-
semme kapasiteetin rajat tulivat vastaan ja lisdsimmekin
kapasiteettia ostetun tehtaan avulla sekd vuokraamalla
uusia toimitiloja Oulaisista, jossa meilld on suurin osa
tehdastuotannostamme.

Kasvu oli meille itsellekin hienoinen yllatys, koska pro-
jektimme edistyivat hyvin aikataulussa ja saimme uusia,
merkittavia tilauksia. Olemme erittdin tyytyvaisia, ja tyon-
tekijamme ovat venyneet paljon viime vuoden aikana.

Kasvu nakyi myos henkiloston maarassa. Vuoden lopus-

sa meilla oli 1 184 tyontekijaa, joista 51 % tydskentelee
tyomailla ja 49 % on toimihenkildita. Kasvun hallinnassa on
auttanut tyotehtdvien ja -vaiheiden siirtdminen tydmailta
tehtaisiin. Tama on osaltamme myos aluepoliittista kehit-
tamistd, kun voimme tarjota ammattitaitoisille henkiloille
toitd myos muualta kuin padkaupunkiseudulta.

Arvioimme rakentamisen tuottavuuden paranevan
keskipitkalla aikavalilla uusien toimintamallien ja
teknologioiden kaytt6onoton myota. loT (Internet
of Things), robotiikka seka energiatehokkuuden
parantuminen tulevat varmasti vaikuttamaan
tulevaisuuden rakentamiseen. Naiden ymparille
syntyy uusia palveluita, joilla on myds merkitysta
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rakentamisen prosesseihin. Lehto tulee investoimaan
ja kouluttamaan tyontekijoitaan digikehitykseen,
joka yhdistaa suunnittelun, teollisen tuotannon ja
tyomaat. Haluamme missiomme mukaisesti olla

edelleen innovatiivinen rakennusalan uudistaja.”
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Vuoden varrelta 2017

HUHTIKUU

® Lehdon historian ensimmadinen arkkitehtikilpailuvoitto
Hameenlinnan linja-autoaseman korttelikilpailussa

TOUKOKUU

e 550 asunnon aluerakennushanke Vantaan
Kaivokselassa alkaa

* Elementtikapasiteetin liséaminen lin tehtailla

KESAKUU

® Sopimus Limingan kunnan uuden koulun rakentamisesta

ELOKUU
e Lehto laajensi toimintaansa Ruotsiin
e Lehto rekrytoi kymmenia osaajia chattailemalla

® Sopimus kansainvalisen logistiikkayritys DSV:n kanssa
11 hehtaarin logistiikkakeskuksen rakentamisesta
Vantaan Paivakumpuun

SYYSKUU

* Suomen ensimmainen lilkkunta-areenamallisto kuntasekto-
rille — mukana suunnittelussa tennistahti Jarkko Nieminen

¢ |so korjausrakentamisurakka Helsingin Katajanokalle —
tilalle uusia luksusasuntoja

e Lehto valittiin Jyvaskylan Hippos2020-hankkeen
innovaatiokumppaniksi

MARRASKUU

e Uuden tehtaan suunnittelu Oulaisiin alkaa

e VTT myonsi Lehdon Tekniikkastudiolle (moduuli)
sertifikaatin

JOULUKUU

® Lehto starttaa ensimmaiset pdivdakotihankkeensa Ruotsissa

* Lehto ja eQ Hoivakiinteistot allekirjoittivat
puitesopimuksen hoivakiinteistojen rakentamisesta

JJLEHTO

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



Palvelualueet

Lehto-konsernin liiketoiminta on jaettu neljddn palvelualueeseen, joita ovat

Asunnot, Toimitilat, Hyvinvointitilat ja Korjausrakentaminen.

ASUNNOT

Lehto rakentaa uusia asuinkerros-, luhti-, rivi- seka erillis-
taloja. Lehdon asuntorakentaminen keskittyy kasvukeskuk-
siin, hyvien liilkenneyhteyksien ja monipuolisten palvelui-
den laheisyyteen. Rakennamme kasvukeskuksiin, erityisesti
padkaupunkiseudulle, viihtyisia, kohtuuhintaisia ja kom-
pakteja asuntoja niin sinkuille, pariskunnille kuin perheel-
lisillekin — sijoittajia unohtamatta. Toimivat pohjaratkaisut,
yksil6lliset sisustusvaihtoehdot ja edulliset nelidhinnat
tekevat asunnoistamme haluttuja.

Padosa Lehdon asuntorakentamisesta on omaperusteista
tuotantoa, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa kohteet
hankkimilleen maa-alueille ja myy valmiit asunnot
asiakkaille.

TOIMITILAT

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa muunneltavia ja
kohtuuhintaisia toimisto-, myymala-, logistiikka-, varasto-
ja tuotantotiloja, liikunta-areenoita seka kauppakeskuksia.
Toimitilat suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden
toteutuksessa hyddynnetadn Lehdon kehittamia ja
hyvaksi havaitsemia rakenne- ja tilaratkaisuja.

Toimitiloja rakennetaan eri puolille Suomea ja asiak-
kaamme ovat paikallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisia
toimijoita. Valtaosa toiminnasta on urakkamuotoista,
mutta jossain maarin Lehto toteuttaa myds omaperusteisia
toimitilahankkeita.
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HYVINVOINTITILAT

Hyvinvointitilat-palvelualueella Lehto suunnittelee ja
rakentaa hoiva-, paivakoteja ja kouluja niin kuntasek-
torille kuin alan valtakunnallisille palveluntuottajillekin
sekd myos palveluasuntoja ikdantyneille ja muille
erityisryhmille.

Useimmissa hankkeissa Lehto tekee vuokrasopimuk-
sen palvelutuottajan kanssa ja myy valmiin kiinteiston
jollekin alan kiinteistoihin sijoittavalle rahastolle.
Joissakin tapauksissa kohteet toteutetaan perinteise-
na rakennusurakkana.

KORJAUSRAKENTAMINEN

Korjausrakentamisen palvelualueella Lehto toteuttaa
asuinkerrostalojen putkistojen linjasaneerauksia, pe-
ruskorjauksia seka korotusrakennusprojekteja, joissa
olemassa olevan rakennuksen paalle rakennetaan
1-2 lisdkerrosta.

Valtaosa hankkeista toteutetaan KVR-urakkana
(kokonaisvastuurakentaminen), jossa Lehto vastaa
koko rakennusurakasta ja kantaa kokonaisvastuun
niin suunnittelusta kuin itse rakentamisesta. Lehto
myds toteuttaa joitakin omaperusteisia korjaushank-
keita, joissa Lehto ostaa vanhan rakennuksen, sanee-
raa tai muuttaa rakennuksen asuinkayttoon ja myy
saneeratut asunnot asiakkaille. Korjausrakentamisen
padmarkkinat ovat paakaupunkiseudulla.
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"Tyoskentely Lehdon ammatti-
laisten kanssa on sujuvaa, rentoa
ja tavoitteena on aina molempia
osapuolia hyodyttava lopputulos.
Mahdolliset ongelmat ratkaistaan
nopeasti ja asioista puhutaan suo-
raan, mika on luonut oivat puitteet
luottamukselliselle yhteistyolle.”
FIM, rahastonhoitaja Markus
Liimatainen

"Yhdessa Lehdon kanssa olemme
saaneet saaneet tuotettua portfo-
lioon moderneja tiloja monelle eri
hoivasektorin toimijalle. Useam-
man uudiskohteen taytantéonpano
yhdelld kerralla on tuonut
synergiaa kaupan osapuolille.”
Northern Horizon, Suomen
maajohtaja Jussi Rouhento

”Kerrankin voin sanoa, etta meilla
on kouluhanke, josta talousjohta-
jakin voi tykata.”

Limingan kunta, tekninen johtaja
Simo Péllénen

"Loysimme Lehdosta erittdin

hyvan yhteistydkumppanin, joka
ymmartaa logistiikkayhtion tarpeet
ja haasteet. Arvostamme ammatti-
maista, avointa ja mutkatonta
tapaa, jolla yhteistyo Lehdon
kanssa on lahtenyt nyt kdyntiin.”
Frode Laursen, johtaja Anders Balle
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Lehto Asuntoperhe
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Lehto Deco - Lehto Cosmos
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Referensseja vuodelta 2017

Hyddynndmme kohteissamme 3D-suunnittelua, moduulituotantoa ja automatisoitua omaa tehdastuotan-
toamme saavuttaaksemme kustannustehokkaan, tédsmdillisen tuotannon ja korkean asiakastyytyvdisyyden.
Pyrimme maksimoimaan kustannustehokkuuden, laadusta kuitenkaan tinkimdttd. Meillé on jokaiselle
palvelualueelle erikoistuneet ammattilaiset ja valmiit mallistot — omakotiasumisesta suuriin liikekeskuksiin.

H
.
]
=

ETE VAR

AS OY OULUN LINNANKARTANO

PRISMA NOKIA K-SUPERMARKET LAUKAA IIN HAMINAN KOULU

OT-KODIT KERAVA MEHILAINEN VIRKKULA JOENSUU AS OY ALAKIVENTIE 3
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Mihin menestyksemme perustuu?
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1. KEITTIO- JA PESUHUONEMODUULIT

Keittio- ja pesuhuonemoduulit valmistuvat
Oulaisten tehtaalla ja niita kdytetaan paaosin
kerrostalo- ja hoivarakentamisessa. Moduulit
valmistetaan tarkassa laaduntarkkailussa, joka
takaa niille tasaisen laadun ja paremman kosteu-
denhallinnan. Moduulien avulla my6s tydmaavai-
he on selkeampi aikatauluttaa, mika nopeuttaa
rakennuskohteiden valmistumista ja antaa mer-
kittavia kustannussdastoja. Tehtaalla valmistetut
moduulit lasketaan katon kautta sisatiloihin.

2. HUONEISTOELEMENTIT

Lehdon huoneistoelementit ovat tehdaslinjas-
tolla valmistettuja, taysin valmiita huoneistoja.
N&ama valmiit huoneistot asennetaan tydomaalla
valmiiksi tehtyjen perustusten paalle. Tama
parantaa rakentamisen laatua, takaa kuivaketjun
toteutumisen ja lyhentda tydmaavaiheen raken-
nusajan ldhes puoleen perinteiseen rakentami-
seen verrattuna. Huoneistoelementeista voidaan
rakentaa 2-4 kerroksisia pienkerrostaloja.

3. SUURKATTOELEMENTIT

Lehdon suurkattoelementit valmistetaan Hump-
pilan tehtaallamme. Valmiiden elementtien avul-
la pystymme asentamaan jopa 1 500m? valmista
kattoa pdivassd. Lehdon suurkattoelementeissa
on valmiina muun muassa sprinklerijarjestelman
linjat, sahkojohdotuksia ja asennuskiskoja asiak-
kaan toiveiden mukaan.
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4. TALOTEKNIIKKAKESKUKSET

Lehdon talotekniikkakeskuksia valmistetaan Ou-
lun Toppilan tehtaallamme. Ne sisaltavat valmiit
IV-konehuoneet, joissa on valmiina esimerkiksi
ilmanvaihtolaitteet, kaukoldmmon jakokeskus ja
rakennuksen jadhdytyslaitteet, sahkdkeskus seka
rakennusautomatiikan paakeskus. Talotekniikka-
keskus voidaan liittaa sellaisenaan rakennukseen
ja moduulin jarjestelmat kytketaan tyomaalla
valmiina oleviin putkistoihin. Kytkentojen ja tek-
nisten sadtojen jalkeen talotekniikka on kaytto-
valmiina.

5. NOUSUELEMENTIT

Lehdon kehittamat nousuelementit nopeutta-
vat putkiremontin lapimenoa merkittavasti ja
tuovat sdastoa taloyhtion kokonaiskustannuksiin.
Tyylikkdat nousuelementit valmistetaan Oulun
Toppilan tehtaallamme tarkasti valvotuissa
olosuhteissa. Nousuelementin ansiosta uusien
putkistojen tilatarve pienenee, laatu on tasaista,
vuototurvallisuus on huippuluokkaa ja remontin
logistiset haasteet pienenevat.

Nousuelementit sisadltavat laajasti tehdasvalmis-
tettua tekniikkaa, kuten uudet lampo-, kayttove-
si-, viemadri-, ja sahkonousut. Elementtiin kuuluu
lisaksi moderni ja siivousta helpottava seina-wc.
Nousuelementtien raataldinti on mahdollista
isoissa putkiremonttikohteissa.
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Henkilosto

“Joka aamu on kiva tulla téihin, meilld on : f. -' Q,,E e \
aivan huippuporukka!”

KASVOIMME vuoden aikana merkittavasti myos henkilds-
ton osalta. Rekrytoimme joka arkipadiva lahes kaksi uutta
osaajaa. Heindkuussa lanseeraattu rekryChat sai huiman
suosion, jonka kautta palkattiin useita tydnjohtajia, tieto-
mallintamisen asiantuntijoita seka hankinta- ja laskentain-
sindoreja. Teimme Oulaisten kaupungin kanssa yhteisen
rekrykiertueen palkataksemme uusia tyontekijoita tehtail-
lemme Oulaisiin.

Kaynnistimme vuoden aikana Johtamisen akatemia | ja Il
-valmennukset. Ensimmainen koulutusosio on tarkoitettu
kaikille konsernin toimihenkilgille ja toiseen valmennuk-
seen osallistuvat seka esimiehet ettd projektipaallikot. Kou-
lutuksissa kaytiin 1api talousohjatun rakentamisen ydinta
sekd annettiin esimiehille evdita esimiestyohon. Oulaisten
tehtaalla pidettiin tydvoimakoulutuksia, jotka jarjestettiin
yhdessa TE-toimiston kanssa. Panostimme tydturvallisuus-
koulutuksiin ja tyoturvallisuusauditoinnit kaynnistyivat yli
kahdeksallakymmenella rakennustydmaalla.

Otimme loppuvuodesta kayttddn myos uuden sahkoisen
HR-jarjestelman, jonka kautta voimme tehokkaammin
yllapitaa ja hallinnoida tydsuhteen elinkaaren tehtavia ja
dokumentteja.

Uusia tehtaita syntyi seka Oulaisiin etta tehtaan oston yh-
teydessa lihin. Insinddritoimisto Makeldinen perusti uuden
toimipisteen myos Kempeleeseen vuoden lopulla.
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Henkilosto

NOORA JOHANSSON, PROJEKTIPAALLIKKO,

HENRI MAMMI,
TUOTANTOJOHTAIA,
TOIMITILAT

”Lehdolla parasta on yri-
tyskulttuuri, jossa aidosti
kyseenalaistetaan ja hae-
taan ratkaisuja asiakkaan
lilketoimintaan. Henkilosto

ei vieroksu haasteita tai
nopeita ldapimenoaikoja, vaan keksii keinoja, joilla
hurjatkin tavoitteet saavutetaan. Lehdolla on erityisen
paljon teknistaloudellista osaamista ohjata suunnit-
teluratkaisuja. Parhaimmillaan toiminta on sisaista
allianssia yhdesséa tehtaidemme, vakiosuunnittelijoi-
den ja vakioalihankkijoiden kanssa. On ollut ilo havaita
kaytannon tilanteissa, miten selkedsti toimintataval-
lemme on kysyntaa.”
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INSINOORITOIMISTO MAKELAINEN

"Vuosi on ollut vauhdikas eikd kahta samanlaista pdivda ole ollut. Taméan porukan kanssa
on ollut hienoa tyoskennella yhdessa ja uusia huipputyyppeja on saatu kerattyd mukaan
oikein roppakaupalla. Toki enemmaénkin insinboreja tahan veneeseen mahtuisi, ja heidan
hankkimisessa riittdd haastetta myos tulevalle vuodelle. Tyoviikkoihin piristysta ovat
tuoneet oppilaitosmessuilla vierailut, ja kaivattua haastetta tietomallintamiskaytanto-
jen kehittaminen. Insindoritoimisto Makelaisen Kempeleen yksikon toiminnan kunnolla
vauhtiin saattaminen oli my6s yksi loppuvuoden suurimmista saavutuksista.”

THOMAS AKERMARCK,
TYOMAAPAALLIKKO,
ASUNNOT

”Olen tydskennellyt Leh-
dolla kohta kolme vuotta.
Olen viihtynyt todella
hyvin. Suurin syy tahan

{ on varmasti se, etta taalla
ll on todella hyva ilmapiiri
ja apua saa aina tarvittaessa. On kivaa aamulla tulla

toihin. En ole katunut paivaakaan, etta tulin Lehdol-
le toihin. Pdinvastoin olisi pitédnyt tulla aikaisemmin.
Taalld saa tuotua esille omat innovaatiot ja kehitys-
ideat eli on lupa ajatella toisin. Lehdolla on myds
mielestdni hyvat etenemismahdollisuudet.”
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JOONA PENTTILA,
RAHOITUSPAALLIKKO,
HYVINVOINTITILAT

”Aloitin Lehdolla elokuussa 2017
rahoituspaallikkona. Tyotehtava-
ni ovat pddasiassa rahoitukseen
ja kiinteistoyhtididen hallintaan
liittyvia tehtavia. Padomavaltai-
nen toimiala ja nopeasti kehitty-
va yhti¢ tarjoavat erinomaisia haasteita myos rakennus-

alan ulkopuolelta tuleville osaajille. Erityisesti minua on
ilahduttanut tyokavereiden tuki ja hyva esimiestyd, jotka

saavat aikaan innostavan ilmapiirin ja kannustavat tarttu-

maan isoihinkin haasteisiin rohkeasti.”

MIKKO KOSONEN,
PROJEKTIPAALLIKKO,
KORJAUSRAKENTAMINEN

”Meilld on avoin, kannustava ja
motivoiva tydilmapiiri, jossa tyo-
ta saa tehda itsendisesti. Tyoni
on todella monipuolista; teen
aikatauluja, budjetoin, osallistun
B o tydmaakokouksiin seka pidan

. yhteytta asukkaisiin. Joka paiva
oppii aina jotain uutta. Lehdon omat asentajat ja talotek-
niikka mahdollistavat, ettd tydmaat menevat eteenpain
kuin juna, kun itse keraa risut ja mannynkavyt pois tielta.
Yhdessa mietitddn ja kyseenalaistetaan kaytantoja.”
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Avoimia tyopaikkoja Johtamisen akatemian

l oli 2017 vuonna oli

334 kpl

on kaynyt reilut

300 tyéntekijas

4% y o U '
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Koko henkilostomadarasta s Toimistoja 9 kpl:

46 % toimihenkilsits Tukholma, Kajaani, Kempele,
26 % tehdastyontekijoita |

28 Y% tyomaatyéntekijdita l_ Helsinki, Jyvaskyld, Turku

Tampere, Kuopio, Vantaa,

Tehtaita

8 kpl

Kesatyontekijoita

78 kpl
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Tuottavuuskehityksemme keskiossa on digitaalinen rakennusprosessi. Toimintatapoja uudistamalla ohjaamme ja johdamme koko rakenta-

Digitaalinen mistuotannon arvoketjua. Oikein madritelty ja oikeassa jarjestyksessa tehty tietomallintaminen tuo lisédarvoa seka tilaajalle etta rakentajalle.

rakennus-

Toiminta tehostuu, lapimenoajat nopeutuvat, laatutaso ja kohteen kaytettdavyys parantuvat. Tietomallintamisen elinkaarihyddyt saavutetaan,
. kun rakentamisen aikana syntynytta tietoa voidaan hyodyntaa edelleen korjaus- ja tdydennysrakentamisessa. Lisdarvoa tuotetaan, kun tietoa
prOSGSS'I kaytetdan ja jatkojalostetaan rakentamisen paatyttya rakennuksen ylldpidossa, kdytodssd ja omaisuudenhallinnassa. Tavoitteenamme on digi-
talisaation avulla saavuttaa kymmenien prosenttien lisdtuottavuus verrattuna tydmaalla tapahtuvaan rakentamiseen.

Konsepteihin Lehto pyrkii kehittdmaan suunnitteluaja Tehdastuotan- © Tavoitteena on innovatiivisten moduulipoh-
t rakennustuotantoa siten, ettd mahdol- l. -' jaisten ratkaisujen jatkuva kehittdminen seka
perus uva lisimman iso osa konsernin tuotannosta non roolin nykyisten moduuliratkaisujen hyddyntaminen

toimintamalli perustuu vakioituihin ratkaisuihin. kasvattaminen \ yha suuremmassa osassa hankkeita.

A o | h ..t 0o Tavoitteena on edelleen kehittaa toimintamallia, jossa
S1akas yo y]a asiakkaalle tarjotaan kokonaisratkaisu, joka sisaltaa kaikki .‘ Kansain- i Tavoitteena on laajentaa
korostava ; rakennushankeen lapiviemiseen tarvittavat palvelut. Talla toimintaa edelleen

- . valistyminen
toimintamalli

toimintamallilla tavoittelemme merkittavaa aikataulu-, Pohjoismaissa.

kustannus- ja laatuhyotya asiakkaillemme.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017

Osakemaara, kpl

%

Lehto Invest Oy 21635216 37,1%
Myllymaki Asko 4837 562 8,3%
Kinnunen Mikko 1936 368 3,3%
OP-Suomi Arvo 1665 339 2,9%
Winduo Oy 1293925 2,2%
Koivukoski Tomi 1223643 2,1%
Saartoala Ari 942 243 1,6 %
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsf 660 000 1,1%
Heikkila Jaakko 640 000 1,1%
Sr Danske Invest Suomi Yhteisoosake 617 163 1,1%
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 35451 459 60,9 %
Hallintarekisteroidyt 8254 959 14,2 %
Muut osakkeenomistajat 14 544 334 25,0 %
YHTEENSA 58 250 752 100,0 %
OMISTUSMAARAJAKAUMA
Osakkeita, kpl Osakemadara, kpl %
1-100 146 045 0,3%
101 - 1 000 1980431 3,4%
1001 - 10 000 1798 672 3,1%
10001 - 100 000 2520657 4,3%
100 001 - 1 000 000 11 155 644 19,2 %
yli 1 000 000 40649 303 69,8 %
YHTEENSA 58 250 752 100,0 %
Joista hallintarekisteroityja 8 254 959 14,2 %
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OSAKKEENOMISTAJIEN SEKTORIJAKAUMA

Osakemaara, kpl

%

Yritykset 25500 268 43,8 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14 292 694 24,5 %
Julkisyhteisot 1239115 2,1%
Kotitaloudet 16 857 434 28,9 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 170 559 0,3%
Ulkomaat 190 682 0,3%
YHTEENSA 58 250 752 100,0 %

Joista hallintarekisteroityja 8254 959 14,2 %

OSAKKEEN KURSSIKEHITYS 2.1.-29.12.2017

10,00

5,00

0,00

¢ Osakkeen paatoskurssi (29.12.2017)

« Alin kurssi katsauskaudella

Ylin kurssi katsauskaudella
Vaihto 16 344 696 kpl / 196,9 miljoonaa euroa

AN

12,66 €
9,79 €
14,26 €
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Konsernin johtoryhma

\ {

HANNU LEHTO VELI-PEKKA PALORANTA ASKO MYLLYMAKI JAAKKO HEIKKILA
Toimitusjohtaja Talousjohtaja Liiketoimintajohtaja Toimitilat-

palvelualueen johtaja

PASI KOKKO TUOMO MERTANIEMI PEKKA LINDEMAN TIMO REINILUOTO
Asunnot- Hyvinvointitilat- Korjausrakentaminen- Liiketoiminnan
palvelualueen johtaja palvelualueen johtaja palvelualueen johtaja tukipalvelut, johtaja
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Lehto Group Oyj

Innovatiivinen rakennusalan uudistaja

Liiketoimintamalli

Rakentamisessa liikkuu valtava maara materiaaleja, maa-
massoista erilaisiin tuotteisiin ja pinnoitteisiin. Rakennus-
toimialalla onkin merkittava rooli hiilidioksidijalanjaljen
pienentamisessa sekd jatemadrien vahentamisessa. Lehto
Groupin tavoitteena on rakentaa tehokkaasti resursseja
saastden, ja vahentaa rakentamisessa syntyvaa materiaa-
lihukkaa. Keskeisia kilpailukykytekijoita ovat suunnittelun
ohjaaminen, vakioitujen ratkaisujen kdytto ja omissa teh-
taissa esivalmistetut rakennuselementit ja -moduulit.

Lehto Groupin liiketoiminta on jaettu neljdan palve-
lualueeseen, joita ovat Toimitilat, Asunnot, Hyvinvointi-
tilat ja Korjausrakentaminen. Lehdolla on kahdeksan eri
tehdasta, joissa rakennetaan katto- ja seindelementtejs,
kylpyhuone- ja keittidmoduuleja, asuntomoduuleja,
talotekniikkakeskuksia, saneerauselementteja sekd ovia ja
ikkunoita. Kaikki tehtaat sijaitsevat Suomessa ja merkitta-
va osa alihankinnoista tehddan Suomesta seka Euroopan
unionin alueelta.

Rakennustydmailla kdytetdan aliurakointia ja vuokratyo-
voimaa tietyissa tydvaiheissa sekd toimintaa aloittaessa ja
lyhytaikaisissa, kiireellisissa toissa.

Rakennettu ymparisto vaikuttaa merkittavasti kaupunki-

kuvan kehitykseen. Kaupunkikehityksen suunta on kohti
kestavan kehityksen mukaista asumista, liikkkumista ja pal-
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veluja. Yhdessa muiden kaupunkikehitykseen vaikuttavien
toimijoiden kanssa luomme myds parempaa kaupunkiku-
vaa esimerkiksi korjausrakentamisen kautta, kun vanhoja
tehdaskiinteistdja muutetaan asuinpaikoiksi.

Tehokkaan tehdasrakentamisen ansiosta pystymme alen-
tamaan rakennus- ja asumiskustannuksia ja tarjoamaan
siten ihmisille kohtuuhintaisia asuntoja myos kasvukes-
kuksissa hyvien kulkuyhteyksien varrella. Vuonna 2017 sai
noin 3000 ihmista Lehdon kautta uuden asunnon.

Lehto Groupin vastuullisuuden painopistealueita on nelja.
Ne ovat vastuullinen rakentaminen, henkiloston hyvin-
vointi, ympadristosta huolehtiminen ja liiketapojen vastuul-
lisuus. Ndille painopistealueille yhtic maarittelee tarkem-
mat mittarit ja tavoitteet vuoden 2018 aikana.

Tama on Lehto Groupin ensimmadinen muista kuin talou-
dellisista tiedoista tehty selvitys. Kehitamme vastuullisuus-
raportointiamme vuoden 2018 aikana, jotta pystymme
vastaamaan entistd paremmin seka sidosryhmiemme ettd
uusien markkina-alueiden vaatimuksiin.

Ymparistovastuu

Rakennusten suurimmat ymparistévaikutukset muodostu-
vat niiden kayttdvaiheen aikana, mutta niihin vaikuttavat
ratkaisut tehdaan jo suunnittelu- ja rakentamisvaihees-
sa. Ympadristovaikutusten pienentdmisessa tarkedssa
asemassa ovat energian ja vedenkulutuksen mittaus- ja
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sadtomahdollisuudet, mutta myos rakennusten kayttajien
koulutus energiaa ja ymparistoa saastaviin kaytantoihin.

Keskeisia rakentamisen aikaisia ymparistovaikutuksia ovat:

¢ luonnonvarojen, kuten energian, materiaalien ja veden
kulutus

¢ vaikutukset ihmisten terveyteen ja luonnon monimuo-
toisuuteen (esim. kemikaalien haitalliset vaikutukset
ihmisiin, elidihin, maaperaan ja vesistoihin)

e jatteet ja paastot, joihin kuuluvat nestemaiset ja
kaasumaiset paastot (kuten hiilidioksidi)

Lehto Groupin ympéristdasioista vastaa aina viime kddessa
toimitusjohtaja. Kaytdnnon ymparistdasioista vastaavat
rakentamisen osalta palvelualueiden johtajat, tehdastuo-
tannon osalta tehdastuotannon johtaja ja keskitettyjen
hankintojen osalta konsernin hankintajohtaja. Ymparisto-
asioita kasitelldan johtoryhmissa osana normaalia liiketoi-
minnan johtamista ja kehittamista.

Tavoitteita

Sekajdtteen vahentdminen esivalmistuksen,
hankintatoimen, tuotannon suunnittelun ja

kierritysasteen lisdidmisen avulla.

Lehto Groupin keskeiset tavoitteet ja toimenpideohjelmat
ympadristovaikutusten alueella ovat:

¢ Sekajatteen vahentaminen esivalmistuksen, hankin-
tatoimen, tuotannon suunnittelun ja kierratysasteen
lisdaamisen avulla. Jate, joka on hyddynnettavissa uudel-
leen materiaalina, viedadn uusiokdyttéon paikallisista
uusiokayton mahdollisuuksista riippuen.
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e Kulutetun sahkoenergian ymparistovaikutusten pie-
nentdaminen kayttamalla uusiutuvilla energialdhteilld
tuotettua sahkoa ja lisdamalla esivalmistuksen astetta
rakentamisessa.

e Uusiutuvien energialdhteiden hyddyntaminen rakennet-
tavien rakennusten lammityksessd, kun se on taloudelli-
sesti ja teknisesti mahdollista.

* Omien toimistotilojen ympdristotehokas kaytto.

¢ Matkustamisen aiheuttamien kasvihuonekaasupaasto-
jen vahentdminen video- ja skype-neuvottelujen avulla.

Yhtion tavoitteena on vuoden 2018 aikana madritella ym-
paristdasioiden johtamiseen konsernin yhteiset vakioidut
prosessit, seka tavoitteet ja mittarit. Ensimmadiset ympa-
ristdasioita koskevat avainluvut julkaistaan vuoden 2018
vuosiraportoinnin yhteydessa.

Lehto Groupin liiketoiminnassa riskit merkittaville ymparis-
tévahingoille ovat pienet. Paikallisia vahinkoja voi tapahtua
rajatun maaran kemikaaleja joutuessa ymparistoon tai
esimerkiksi tydmaalla toimivan koneen polttoainevuodon
sattuessa. Tehtailla ja tyémailla on olemassa kaytannot
tallaisten riskien valttamiseen ja hallintaan.

Uhanalaisten lajien erityissuojelua tehdaan hankekohtai-
sesti ja yhteistydssa viranomaisten kanssa, jotta valtetaan
rakentamisen aikaiset negatiiviset vaikutukset ymparistolle.

Kaavoitusta ja rakentamista ohjaa luonnonsuojelulaki. Jo
kaavoitusvaiheessa viranomaiset antavat mahdolliset maa-
raykset luonnon suojelemiseksi. Jos suunnitellulla alueella
esiintyy uhanalaisten eldinten ja/tai kasvien kanta, niin

aluetta ei saada kaavoittaa rakennuskayttoon.
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Sosiaalinen vastuu ja henkil6sto

Henkil6sto on Lehto Groupin kasvustrategian perusta ja
voimavara. Yrityksen kasvustrategian mukaisesti henkilds-
ton lukumaaran arvioidaan kasvavan ldhivuosina kaikissa
liiketoimintayksikdissa, erityisesti tehdastuotannossa.

Yrityksen strategiaan perustuvalla henkilostosuunnitelmal-
la huomioidaan konsernin toiminnassa tapahtuvia muutok-
sia, joilla on vaikutusta henkiloston rakenteeseen, mdaraan
ja ammatilliseen osaamiseen. Pdaosa rekrytointitarpeesta
syntyy uusien tyotehtavien kautta, vain osa rekrytoinneista
on korvaavia.

Uralupaus-harjoittelijaohjelma, jonka
tavoitteena on mm. kasvustrategian
edellyttimén henkilostomaarin
varmistaminen alan opiskelijoiden avulla.

Lehto Groupissa on Uralupaus-harjoittelijaohjelma, jonka
tavoitteena on mm. kasvustrategian edellyttdman hen-
kildstomadran varmistaminen alan opiskelijoiden avulla.
Harjoitteluohjelmalla myds vahvistetaan talousohjatun
toimintafilosofian jalkauttamista henkilston keskuudessa.
Konserni sitoutuu ottamaan vuosittain 5 % henkildstévah-
vuudesta eri koulutusalojen opiskelijoita ja tarjoamaan
heille opiskeluaikaiset harjoittelu- ja kesatyopaikat seka
mahdollisuuksien mukaan opinndyte- ja diplomitoiden
aiheet. Konserni myos sitoutuu palkkaamaan harjoitteluoh-
jelman kautta tulleet tyontekijat heidan valmistuessaan, jos
yrityksen tuotannollinen ja taloudellinen tilanne sallii ja he
ovat menestyksekkaasti suorittaneet harjoitteluohjelman.

Lehto Group Qyj | Yritysvastuuraportti 2017

Lehto Group toimii alalla, joka on suhdannevaihtelulle
herkka. Suhdannevaihtelusta aiheuttaman tydvoiman
tarpeen véhentdaminen arvioidaan tarkasti ja kokonaisval-
taisesti. Tyokyvyttomyys- ja tyottomyysuhan alaisten hen-
kildiden kohdalla yritys pyrkii hyddyntamaan koulutussuun-
nitelman mukaista ammatillista koulutusta. Mahdollisissa
lomautus- ja irtisanomistilanteissa pyritadan hyddyntamaan
muutosturvan mahdollisuuksia, jotka auttavat tyottomyy-
suhan alaisten tyontekijoiden asemaa.

Yrityksen talousohjattuun toimintamalliin perustuen oman
tydvoiman osuus kattaa huomattavan osan suoritettavista
toistd, erityisesti tehdastuotannossa. Lehto-konsernissa
kaytetdan aliurakointia ja vuokratydvoimaa paaasiassa
tyomailla tietyissa tydvaiheissa sekd toimintaa aloittaessa
ja lyhytaikaisissa, kiireellisissa tdissa.

HENKILOSTOASIOIDEN JOHTAMINEN JA
OHJAAVAT POLITIIKAT

Lehto Groupissa on konsernitasoinen johtoryhma, jossa on
edustettuna ylin johto, ja joka asettaa vuosittain strategi-
aan pohjautuvat avaintavoitteet konsernin operatiiviselle
toiminnalle. Palvelualuekohtaisissa kuukausittain jarjes-
tettdvissa ohjausryhmakokouksissa kasitellaan tarkemmin
operatiiviseen toimintaan liittyvia asioita. Laajennettu
johtoryhma tapaa kahdesta neljaan kertaa vuodessa.

Henkilostohallinto on konsernitasoinen toiminto, joka tu-
kee, ohjaa ja palvelee liiketoimintayksikoita. Henkildstdjoh-
tajan toimesta henkilostoasioita kasitelldan saannollisesti
liiketoimintayksikdiden ohjausryhmissa, joissa erityisesti
kasvustrategian tavoitteiden mukaisesti tarkastellaan
henkilostoresurssien riittavad maaraa. Henkilostohallinto
vastaa Lehto-konsernissa, ettd lainsaadanto,
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henkilostopolitiikat, paikalliset sopimukset ja toiminta-
mallit sekd henkil6ston tasa-arvoinen ja yhdenmukainen
kohtelu toteutuvat ja niitd noudatetaaan konsernin jo-
kaisessa liiketoimintayksikossa. Lehdon arvot (tehokkuus,
rohkeus, vastuulllisuus, asiakaskeskeisyys ja yhteisollisyys)
ovat kaiken toiminnan perustana ja ohjaavat konsernin
liiketoimintaa.

Kevaisin osa Lehto Groupin johtoryhmastad vierailee jokai-
sessa toimipisteessa ja tehtailla ja viestivat henkilostoin-
foissa konsernin strategiaa, taloudellisia avainlukuja seka
henkilostopolitiikkaa yrityksen henkildstolle. Lisaksi johto
viestii edelldmainituista asioista yhtién sisdisen
viestintdkanavan (intran) kautta.

Lehto Groupissa henkil6stda johdetaan johtamisen
vuosikellon mukaisesti, jossa on tarkemmin kuvattu
johtamiseen ja esimiestyohan liittyvia toimenpiteita, jotka
koskevat koko konsernia. Kaksi kertaa vuodessa pidettavis-
sa kehityskeskusteluissa henkilokohtaiset avaintavoitteet,
jotka perustuvat strategiaan, maaritellaan ja dokumen-
toidaan sdahkoiseen HR-jdrjestelmaan. Lisaksi esimiehet
seuraavat saannollisesti tavoitteiden toteutumista lyhyen
aikavalin keskusteluissa.

Lehto Groupissa on talla hetkelld yhdeksan paikallista
sopimusta, joita tarkastellaan ja paivitetdan tarvittavilta
osin kerran vuodessa. Paikallisissa sopimuksissa on kuvattu
Lehto Groupin tapaa toimia seka linjattu henkilostopo-
litiikkaa aihealueittain. Tydskentely Lehdossa perustuu
joustavaan yhteistyohon, luottamukseen ja yhteisesti
sopimiseen. Lehto Groupin henkilosto- ja koulutussuun-
nitelmaa seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa
paivitetaan vuosittain ja ne toimivat osana toiminnan
suunnittelua.
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HENKILOSTOASIOIHIN LIITTYVAT AVAINLUVUT
JATAVOITTEET

Lehto Groupin kokonaishenkilostomaara oli 31.12.2017 1
184 henkilda. Konsernin henkilostomaara kasvoi 59 %
edellisvuoteen verrattuna. Konsernin henkildstosta on
46 % toimihenkil6ita, 26 % tehdastyontekijoita ja 28 %
tyomaatyontekijoitd. Lehto Groupin palkkasumma vuonna
2017 48,3 miljoonaa euroa ilman sivukuluja. Lehto Grou-
pissa 31.12.2017 yli 90 % henkilostosta on toistaiseksi
voimassa olevassa tydsuhteessa ja alle 10 % maaraaikai-
sessa tydsuhteessa. Maaraaikaisten tydsuhteiden perus-
teena ovat padsadntoisesti projekt, sijaisuus, kesatyo tai
harjoittelu.

Henkilosto 2017

Kokonaishenkilostomaara 1184 hlo 31.12.2017
Kasvua edellisvuoteen 59 %

Toimihenkiloita 46 %

Tehdastyontekijoitd 26 %

Tyomaatyontekijoitd 28 %

Lehto Groupin henkil6sto- ja koulutussuunnitelma
perustuu yrityksen kasvustrategiaan ja toimii pohjana
henkildstosuunnittelulle sekd luo suuntaviivat konser-
nin henkiloston osaamisen yllapidolle ja kehittdmiselle.
Teollinen valmistus, toistettava konsepti ja suunnittelun
ohjaus vaativat henkil6stoltd innovatiivista toimintatapaa
ja sitoutumista talousohjattuun rakentamiseen.

Lehto Groupissa suhtaudutaan myonteisesti henkiloston
osaamisen kehittdmiseen ja sita tuetaan monin tavoin.
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Lehto Group tarjoaa konsernitasoisia valmennusohjelmia
kuten Johtamisen akatemia l:sen, jonka suorittavat kaikki
toimihenkildt. Johtamisen akatemia Il on suunnattu esimie-
sasemassa ja projektin vetovastuussa oleville henkildille.
Vuoden 2018 aikana toteutetaan Tuotannon akatemia,
jonka suorittavat kaikki tuotannon tehtavissa olevat hen-
kilot. Lisaksi Lehto Group jarjestaa tyoturvallisuuskortti-,
ensiapu- ja tyosuojelukoulutuksia henkildstolle.

Henkilostohallinto suunnittelee vuositasolla konserninta-

soisia koulutuksia kehityskeskustelukierroksen paatyttya.

Lehto Groupin tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman

tavoitteena on

* terveellinen ja turvallinen tyo, tyoymparisto ja
tyoyhteiso,

e tyohon liittyvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisy,

tyontekijan omatoiminen terveyden ja tyo- ja toiminta-
kyvyn yllapitaminen, edistaminen ja seuranta,

e sairauksien ennaltaehkaisy tyouran eri vaiheissa.

Toimintasuunnitelmaan kuuluvat ennaltaehkaiseva tyoter-
veyshuolto seka lakisdateista laajempi yleislaakaritasoinen,
tyoterveyspainoitteinen sairaanhoito.

Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteena on ennaltaeh-

kaiseva toiminta (60 %) ja sairaanhoito (40 %). Yhtio panos-

taa sairauspoissolojen seurannan toimintamallin kayttoon-
ottoon ja varhaisen tuen toimintamallin jalkauttamiseen
koko konsernissa yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa.

Lehto Groupissa tyoturvallisuus nostettiin erityiseksi
painopistealueeksi vuonna 2017 ja edelleen johtamisessa
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kiinnitetdan erityistd huomiota tyoturvallisuuteen. Konser-
nin tavoitteena on, ettd jokainen paiva on tapaturmaton
paiva ja tydbmaat ja tehtaat ovat siistit ja turvalliset. Vuonna
2017 koko konsernin tapaturmataajuus oli 28.

(1 tai useampi poissaolopdiva/milj. tyotuntia)

Lehdossa on linjattu, ettd kaikilla tuotannon kanssa
tekemisissa olevilla henkil6illd taytyy olla voimassa oleva
tyoturvallisuuskortti. Lisaksi konserni jarjestaa tydsuojeluun
liittyvia koulutuksia. Ennaltaehkaisevan toiminnan ja koulu-
tusten kautta Lehto Group pyrkii ehkaisemaan tyotapatur-

mia ja vaikuttamaan tydntekijoiden asenteisiin.

Lehto Groupin henkil6sto on sitoutunutta ja vaihtuvuus

ei ole erityisen suurta. Lehto Groupin palkkapolitiikka ja
henkilostoedut ovat kilpailukykyiset. Yhtidssa on peruspal-
kan liséksi erilaisia provisio-, bonus- ja tulospalkkiomalleja,
jotka konsernin hallitus vuosittain vahvistaa. Konsernin
avainhenkiloille on kaksi erilaista osakepohjaista kannustin-
jarjestelmas, joiden tarkoituksena on yhdistda omistajien
ja avainhenkil6iden tavoitteet yhtién arvon nostamiseksi
pitkalla aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota
heille kilpailukykyiset yhtididen osakkeiden ansaintaan
perustuvat palkkiojarjestelmat. Sitouttava osakepalkkiojar-
jestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkildille.

JJLEHTO
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HENKILOSTOON LITTYVAT RISKIT JA NIIDEN
HALLINTA

Lehto Groupin strategiaan perustuva karkihanke LEKA
(liiketoimintaldhtoinen toimintatavan uudistaminen) edel-
lyttaa henkilostolta innovatiivista asennetta ja uusien tyo-
tapojen omaksumista. Hankkeella pyritddn luomaan pohja
rakentamisessa tulevaisuuden digikehitykselle ja kilpailuky-
vylle. LEKA-hankkeen tarkoituksena on, ettd tietomallipoh-
jainen toimintatapa on projektitoiminnan punainen lanka
koko tuotantoketjussa. Uuden toimintamallin oppiminen
vaatii henkilostoltd osaamisen kehittdmistd ja siksi Lehto
jarjestaa yhteistydssa Metropolian kanssa tietomallintami-
sen peruskoulutusta kevaalla 2018 omille tyontekijoille.

LEKA-hankkeella pyritdan luomaan pohja
rakentamisessa tulevaisuuden digikehityk-
selle ja kilpailukyvylle.

Konsernin liiketoiminnan ja henkilostomaaran kasvu on
ollut erittdin nopeaa viime vuodet, joten se asettaa haas-
teita erityisesti henkildston jaksamiselle. Henkilostohallinto
kay saannollisesti sairauspoissaoloraportteja ja poissaolo-
jen syitd lapi yhteistydssa tydterveyshuollon kanssa seka
toteuttaa niihin suunnattuja toimenpiteita. Lehto Groupin
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmassa on kuvattu
varhaisen tuen toimintamalli. Tdman lisaksi jarjestetdan
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa tyoterveysneuvotte-
luja, joissa kasitelldan luottamuksellisesti, kuinka tyon-
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antaja voi tukea tyontekijan jaksamista ja tydssakaynnin
edellytyksia.

Henkilostoon liittyva riski on myds ammattitaitoisen tyo-
voiman saatavuus, joka voi viivastyttaa rakennusprojektien
etenemistd, lilkevaihdon ja liiketuloksen kertymista. Erityi-
sesti rakennus- ja talotekniikka-alan korkeakoulutetuista
henkildista on kova kilpailu tydmarkkinoilla.

Ihmisoikeudet, korruption ja
lahjonnan torjunta

Rakennusalalla yleisesti ongelmaksi tunnistettu vaarinkay-
tosten esiintyminen pyritadn estamaan Lehto Groupissa
noudattamalla huolellisia compliance-prosesseja. Proses-
seilla pyritadan varmistamaan, etta yrityksen johto ja kaikki
sen tyontekijat seka yhtion yhteistydkumppanit noudatta-
vat soveltuvia lakeja, sddnnoksid, sisdisia ohjeita ja eettisia
arvoja. Lehto Groupin riskienhallintapolitiikka on kuvattu
yrityksen nettisivuilla www.lehto.fi.

Lehto Group on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia
toiminnassaan ja edistdmaan niiden toteutumista.

Lehto Group on sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia toiminnassaan ja edistimaén

niiden toteutumista.

Yhtié perehdyttda henkilokunnan korruption ja muiden
laittomien toimintatapojen torjuntaan. Koulutuksen siséltd
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ja laajuus riippuvat osittain henkildiden roolista. Esimerkiksi
hankinnassa toimintatapoja kehitetaan jatkuvasti varmis-
tamaan entistakin paremmin korruption torjunta alihan-
kintaketjussa. Toimintaohjeet tullaan julkaisemaan vuoden
2018 aikana Lehdon nettisivuille ja lisédmaan vuoden 2018
aikana uusien sopimusten liitteeksi.

Toimintatapoja kehitetddn jatkuvasti
varmistamaan entistdkin paremmin

korruption torjunta alihankintaketjussa.

Lisaksi yhtio ottaa vuoden 2018 aikana kayttoon kaikille
tyontekijoille tarkoitetun lahjonnan ja lahjusten vastaisen
sopimuksen, jossa kerrotaan Lehto-konsernin nollatole-
ranssista korruptiota ja lahjontaa kohtaan seka maaritel-
ldan vieraanvaraisuuteen ja liikelahjoihin sekd matkustus-
kuluihin liittyvat linjaukset.

Ohjeistuksen rikkomuksista seka vaarinkaytosten epailyista
on voinut toistaiseksi ilmoittaa ottamalla asian puheeksi
ldhimman esimiehen tai hanen esimiehensa kanssa.
Joulukuussa 2017 yhtion johtoryhmassa paatettiin, etta
yhteistyossa Lehto-konsernin henkil6ston kanssa laaditaan
raportointikanava, joka otettaisiin kdyttoon kevaan 2018
aikana. Rikkomuksista ja vaarinkdytosten epailyista voisi
jatkossa ilmoittaa taman ilmoituskanavan kautta, puheli-
mitse, automaattiseen vastaajaan tai verkkolomakkeella.
IImoituksen voi tehda myos nimettémana. Konsernin
lakimies vastaa raportoitujen tapausten tutkinnan kaynnis-
tdmisestd yhdessa konsernin toimitusjohtajan kanssa.
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VASTUULLISUUDEN
PAINOPISTEALUEET

HENKILOSTON
HYVINVOINTI

YMPARISTOSTA
HUOLEHTIMINEN

VASTUULLINEN
RAKENTAMINEN

LIIKETAPOJEN
VASTUULLISUUS

e Sekajatteen vahentdaminen
esivalmistuksessa

e Koulutus energiaa ja
ymparistoa sadstaviin
kdytantoihin

e Terveellinen ja turvallinen
tyoymparisto

e Compliance-prosessit

e Koulutus liiketapojen
e Tuotannon suunnittelussa vastuullisuuteen

kierratysasteen lisdédminen

e Terveysvaarojen ja
e Yhteiset, vakioidut -haittojen ehkaisy
prosessit, tavoitteet ja
mittarit vastuullisuus-

asioihin

e Lahjonnan ja lahjusten
vastainen sopimus
kayttoon

e Uusiokayttod esim.
rakennuslavoissa

e Terveyden, tyo-
ja toimintakyvyn ylla-
pitdminen, edistdminen
ja seuranta

¢ Vihred sahko e Ehdotus, etta
rikkomusten ja
vaadrinkaytosten
ilmoituskanava
otettaisiin kdyttoon
kevdan 2018 aikana

* Ympadristoriskien
uudelleenkartoitus ja
hallinta

e Esivalmistuksen o .
e . e Kannustinjarjestelmat
lisddminen rakentamisessa

e Koulutus ja valmennus-

e Uusiutuvien energia- ohjelmat

lahteiden kaytto

e Luonnonsuojelulain
huomioiminen

* Omien toimitilojen rakentamisessa

ymparistotehokas kaytto
e Video- ja skype-
neuvotteluiden kaytto
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Yhteenveto 2017

KONSERNI 1-12/2017 1-12/2016
Liikevaihto, Meur 594,1 361,8
Liikevaihdon muutos-% 64,2 % 31,3%
Liikevoitto, Meur 61,5 40,4
Liiketulos, % liikevaihdosta 10,4 % 11,2 %
Kauden tulos, Meur 49,2 31,9
Tilauskanta kauden lopussa, Meur 522,2 309,1
Osakekohtainen tulos, Eur 0,84 0,59
Kassa ja muut likvidit varat, Meur 68,0 67,7
Korolliset velat, Meur 36,9 16,4
Omavaraisuusaste, % 56,6 % 60,4 %
Nettovelkaantumisaste, % -20,3% -44,2 %

¢ Vuonna 2017 liikevaihto kasvoi 64,2 % (31,3 %) ja oli 594,1 (361,8) miljoonaa euroa.
Kaikki palvelualueet kasvoivat, mutta euromdaraisesti suurin kasvu toteutui Asunnot-
palvelualueella.

« Liikevoitto oli 61,5 (40,4) miljoonaa euroa, eli 10,4 % (11,2 %) liikevaihdosta.

Lehto perusti Ruotsiin tytaryrityksen, jonka taloudellinen merkitys toistaiseksi vahainen.

Tehdastuotannon kapasiteettia laajennettiin. Uuden tehtaan rakentaminen kdynnissa.

* Hallitus esittda osingoksi 0,34 euroa osakkeelta.
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LIIKEVAIHTO PALVELUALUEITTAIN 1-12/2017 1-12/2016 Muutos Vu Oden 2018 nal(ymat

Toimitilat 181,2 129,5 39,9 %
Lehto arvioi, ettd konsernin liikevaihto vuonna 2018 kasvaa
noin 20-30 % vuoteen 2017 verrattuna (liikevaihto 594,1
Hyvinvointitilat 105,3 62,1 69,4 % miljoonaa euroa vuonna 2017), ja etta liikevoitto on yli 10
% (10,4 % vuonna 2017) liikevaihdosta. Liikevaihdon ja lii-

Asunnot 232,6 136,0 71,1 %

Korjausrakentaminen 75,1 34,2 119,5 %
kevoiton kertymisen arvioidaan painottuvan loppuvuoteen.
Yhteensa 594,1 361,8 64,2 % N&kyma perustuu yrityksen saatavilla oleviin tietoihin
meneillddn olevien rakennushankkeiden etenemisesta
Tilauskanta katsauskauden paattyessa oli 522,2 miljoonaa euroa (309,1 miljoonaa euroa 31.12.2016), josta valtaosan odo- seka yrityksen arvioon vuoden 2018 aikana aloitettavista ja
tetaan tuloutuvan vuoden 2018 aikana. myytavista rakennuskohteista.

Rakennushanke sisallytetdan tilauskantaan siind vaiheessa, kun rakentamista koskeva sopimus on allekirjoitettu. Omaperus-
teiset asuntorakentamishankkeet siséllytetdan tilauskantaan silloin, kun hankkeen aloituspaatds on tehty ja urakkasopimus
asunto-osakeyhtion kanssa on allekirjoitettu.

Keskeisimpia liikevaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen
liittyvia riskeja ovat neuvotteluvaiheessa olevien toimitila-
hankkeiden kdynnistymisen viivastyminen, korjausraken-
tamisurakoiden ennakoitua korkeammat toteutuskustan-
nukset ja asuntojen kysynnan lasku. Lisdtietoa riskeista

LIIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO, on esitetty tdman tiedotteen Riskit ja epavarmuustekijat

MEUR 1Q 2017 2Q 2017 3Q 2017 4Q 2017 Yhteensa

-kappaleessa.
Liikevaihto
Toimitilat 34,2 38,4 35,4 73,2 181,2 Liiketoimintaymparisto ja liike-
Asunnot 107 66,5 54,6 100,8 2326 toiminnan kehitys vuonna 2017
Hyvinvointitilat 19,3 29,8 28,5 27,7 105,3

Vuonna 2017 rakentamisen kasvu Suomessa jatkui jo
Korjausrakentaminen 16,5 16,1 17,3 25,2 75,1

kolmatta vuotta perakkain. Lokakuussa 2017 tekemdssdan

Liikevaihto yhteensi 80,6 150,8 135,8 226,9 594,1 arviossa Rakennusteollisuus RT arvioi Suomen rakentami-
sen kasvavan vuonna 2017 noin 4 %, mika on suunnilleen

Liikevoitto 6,8 13,1 13,5 28,1 61,5 vuoden 2016 tasolla. Valtionvarainministerion johtama
rakennusalan suhdanneryhma arvioi syyskuussa 2017 koko

Lilkevoitto, % liikevaihdosta 8,5% 8,7% 10,0% 12,4 % 10,4 % rakentamisen kokonaistuotannon kasvuksi noin 3-6 %.

Kasvu syntyy ennen kaikkea uudisrakentamisesta. Korja-

usrakentamisen kasvuvauhdin arvioidaan jonkin verran
Elokuussa Lehto perusti tytdryhtion, Lehto Sverige AB:n, Ruotsiin. Lehto Group Oyj omistaa yhtiosta 88 % ja nelja ruotsalais-

. o . o B R . hidastuneen vuodesta 2016.
ta vdhemmistdomistajaa 12 %. Vahemmistdomistajat tyoskentelevat yhtiossa.
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Uudisrakentamisen kasvua on pitanyt ylld erityisesti asun-
torakentamisen voimakas kasvu. Rakennusteollisuus RT:n
arvion mukaan vuonna 2017 Suomessa aloitettiin noin 43
000 uuden asunnon rakentaminen, mikd on selvasti histo-

riallista keskiarvoa, noin 31 000 asuntoa, korkeampi maara.

Rakentamisen paapaino on pienissa kerrostaloasunnoissa.
Toimitilarakentaminen vuonna 2017 pysyi suunnilleen
edellisvuoden tasolla.

Rakentamisen markkinoiden kasvu on lisénnyt kilpailua.
Erityisesti ammattitaitoisen tyovoiman saatavuus on jonkin
verran hidastanut uusien hankkeiden kdaynnistymista.
Kokeneista tydonjohtajista ja projektipaallikoista seka suun-
nittelijoista on ollut suurin pula. Lehto on osittain kyennyt
hallitsemaan tyovoimapulaa rakentamalla moduuleja ja
elementteja omissa tehtaissaan, mika on vahentanyt tyo-
voiman tarvetta tyomaalla.

Rakennusteollisuus RT:n ja valtionvarainministerion johta-
man rakennusalan tyéryhman arvion mukaan vuonna 2018
rakentamisen kasvun arvioidaan hiukan hidastuvan ja uu-

disrakentaminen painottuu entistd voimakkaammin suurille
kasvuseuduille. Esimerkiksi jo 70 prosenttia asuinrakennuk-
sille mydnnetyista rakennusluvista kohdistuu neljalle suu-
rimmalle seutukunnalle, ja kaikista toimistorakennuksista
noin 70-80 prosenttia rakennetaan padkaupunkiseudulle.
Uudet toimistot rakentuvat hyvien joukkoliikenneyhteyksi-
en varteen.

TOIMITILAT

Toimitilat-palvelualueella Lehto rakentaa toimisto-, myy-
mala-, logistiikka-, varasto- seka tuotantotiloja, vapaa-ajan
tiloja ja suuria kauppa- tai toimintakeskuksia. Toimitilat
suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja niiden toteutuksessa
hyddynnetddn Lehdon kehittamia tai hyvaksi havaitsemia
rakenne- ja tilaratkaisuja. Palvelualueen asiakkaina on pai-
kallisia, valtakunnallisia ja kansainvalisid toimijoita.

Valtaosa Toimitilat-palvelualueen liiketoiminnasta ta-
pahtuu niin sanottuna KVR-urakkana (kokonaisvastuu-
rakentaminen), jossa Lehto kantaa kokonaisvastuun niin

suunnittelusta kuin itse rakentamisesta. Lehto toteuttaa
myds joitakin toimitilakohteita omaperusteisesti, jolloin
Lehto hankkii tontin, suunnittelee ja rakentaa kohteen joko
kokonaan tai osittain omalla riskillaan.

Toimitilat-palvelualueen liikevaihto vuonna 2017 kasvoi
39,9 % edellisvuodesta 181,2 (129,5) miljoonaan euron.
Katsauskauden aikana valmistui yhteensa 30 kohdetta,
muun muassa Prisma-keskus Nokialla, Seppalan keskusto-
rin lilkekeskus Jyvadskylassa seka kauppakeskus Pikkulaiva
Espoossa.

Lehto jatkoi Espoonlahdessa sijaitsevan kauppakeskus
Lippulaivan kehityshanketta yhteistydssa Citycon Oyj:n

ja suunnittelijoiden kanssa. Lokakuussa Lehto ja Citycon
allekirjoittivat padsopimuksen kauppakeskuksen kehitysvai-
heen loppuunsaattamiseksi. Pddsopimuksen mukaan Lehto
ja Citycon jatkavat hankkeen kehittamistéa ja suunnittelua
tavoitteenaan allekirjoittaa lopullinen kauppakeskusta kos-
keva urakkasopimus seka asuntojen rakentamista koskeva
asuntosopimus 31.3.2018 mennessa. Hankkeen toteutu-
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miseen liittyy tavanomaisia kiinteistokehityshankkeisiin
liittyvia epdvarmuustekijoita.

Toukokuussa Lehto allekirjoitti sopimuksen kahden eri
liikekiinteiston rakentamisesta Jyvaskylan seudulle. Toinen
kiinteistoista sijoittuu Jyvaskylan Seppaléan alueelle ja se
on kooltaan noin 10 000 m?. Kiinteistoon tulee vuokralle
muun muassa Gigantti, Leo’s Leikkimaa seka ladkarikeskus.
Toinen, noin 2 500 m?, kiinteistd rakennetaan Laukaaseen
ja siina tulee toimimaan muun muassa K-Supermarket.
Kauppojen yhteisarvo on noin 20 miljoonaa euroa. Koh-
teet valmistuivat marraskuun lopussa.

Elokuussa Lehto aloitti uuden noin 11 800 m? suurui-

sen lilkekeskuksen rakentamisen Kalajoen keskustaan.
Liikekeskuksen ensimmaiseen kerrokseen tulee liiketi-
loja ja rakennuksen toiseen kerrokseen rakentuvat tilat
kaupunginkirjastolle seka elokuva- ja kulttuuritiloille ja
niiden oheispalveluille. Rakennuksen tilaajana on Kalajoen
kaupunki seka joukko paikallisia yksityissijoittajia.

Elokuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen kansain-
valisen logistiikkayritys DSV:n kanssa logistiikkakeskuksen
rakentamisesta Vantaan Paivakumpuun. Hanke kdsittaa
noin 50 000 m? logistiikkakeskuksen, noin 10 000 m? ter-
minaalirakennuksen ja noin 4 000 m? toimistorakennuksen
rakentamisen. Lehto arvioi, ettd kohde valmistuu vuoden
2018 aikana.

Syyskuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen tanska-
laisen logistiikkayhtion Frode Laursenin kanssa uuden
logistiikkakeskuksen rakentamisesta Keravalle. Logistiik-
kakeskus tulee olemaan kooltaan noin 27 000 m? ja sen
arvioidaan valmistuvan elokuussa 2018.
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Joulukuussa Jyvaskylan kaupunki valitsi Lehdon ja Fennia
Varainhoito Oy:n ja mahdollisten pienempien sijoittajien
muodostaman konsortion Hippos2020-hankkeen jat-
koneuvotteluihin hankkeen toteuttamiseksi. Hankkeen
tavoitteena on toteuttaa Jyvaskylan Hippoksen alueelle
Pohjoismaiden suurin liikunta- ja hyvinvointipalveluiden
osaamiskeskus. Keskus kasittaisi yhteensa yli 100 000 m?
uusia tiloja. Hankkeen lopullinen rakentamispadtos on
tarkoitus tehda kevdalla 2018, jolloin kaupungin kanssa
allekirjoitettavan konsessiosopimuksen lopulliset ehdot
sekd hankkeen lopulliset suunnitelmat, kustannusarviot,
maankaytto, urakka- ja muut tekniset sopimukset, rahoi-
tus- ja osakassasopimukset sekd kaupungin kayttévuoro-
jen ostamisen ehdot ovat selvilla.

Toimitilat-palvelualueen tilauskanta kasvoi katsauskauden
aikana ja oli katsauskauden paattyessa 127,3 miljoonaa
euroa (75,5 miljoonaa euroa 31.12.2016). Tilauskanta ei
sisalla Lippulaiva- ja Hippos2020-hankkeista mahdollisesti
tulevaa tulovirtaa.

HYVINVOINTITILAT

Hyvinvointitilat-palvelualueella Lehto suunnittelee ja ra-
kentaa hoiva- ja paivakoteja seka kouluja valtakunnallisten
hoiva- ja paivékotioperaattoreiden seka kuntien tarpeisiin.
Pddosa palvelualueen rakentamista kohteista on puura-
kenteisia 1-2 -kerroksisia rakennuksia.

Rakennushankkeet toteutetaan joko tavanomaisena ra-
kennusurakkana tai sijoittajakauppana, jolloin Lehto tekee
vuokrasopimuksen palveluoperaattorin kanssa ja myy
valmiin kiinteiston jollekin alan kiinteistoihin sijoittavalle
rahastolle.
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Vuonna 2017 Hyvinvointitilojen liikevaihto kasvoi 69,4 %
edellisvuodesta 105,3 (62,1) miljoonaan euroon. Vanhus-
ten hoivakodit muodostavat valtaosan liikevaihdosta, ja lii-
kevaihto kasvoi seka uusissa ettd vanhoissa asiakkuuksissa.
Tilikauden aikana valmistui 29 ja tilikauden paattyessa oli
rakenteilla 25 hoivakotia. Katsauskauden aikana valmistui
kaksi paivakotia seka yksi koulu. Katsauskauden paattyessa
rakenteilla oli yksi pdivakoti ja yksi koulu.

Huhtikuussa Limingan kunta valitsi Lehdon kilpailutuksen
perusteella uuden Ojanperdankankaan 450 oppilaan koulun
rakentajaksi. Sopimuksessa on maaritelty uudelle koululle
myos viiden vuoden takuu rakennusalalla olevan yleisen
kahden vuoden kdytdnnon sijasta. Kauppaan kuuluu myos
Lehdon huolenpitopalvelu.

Joulukuussa Lehto voitti tarjouskilpailun kolmen moduuli-
rakenteisen pdivakodin rakentamisesta Ruotsiin Botkyrkan
kuntaan. Lehto rakentaa paivakotimoduulit Suomessa ja
toimittaa ne Ruotsiin. Paivakodit ovat kaksikerroksisia ja
ne on suunniteltu yhteensa 180 lapselle.

Joulukuussa Lehto allekirjoitti eQ Hoivakiinteistdjen kanssa
puitesopimuksen 10 hoivakiinteiston rakentamisesta ja
myymisesta eri puolille Suomea. Puitesopimuksen koko-
naisarvo on noin 32 miljoonaa euroa ja siihen liittyy lisaksi
joitakin optiokohteita. Lehto rakentaa kohteet valmiiksi

ja myy kohteet rahastolle niiden valmistuttua. Kohteiden
rakentamisaikainen rahoitus hoidetaan Lehdon toimesta
sekd omalla etta vieraalla padomalla. Kohteiden kayttajiksi
tulee alan valtakunnallisia vanhushoivan ja erityisryhmien
palvelutuottajia.

Hyvinvointitilat-palvelualueen tilauskanta katsauskauden

padttyessa oli 84,8 miljoonaa euroa (57,2 miljoonaa euroa
31.12.2016).
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ASUNNOT

Asunnot-palvelualueella Lehto rakentaa uusia asuinker-
ros-, luhti- ja rivitaloja seka erillistaloja osana kasvukes-
kusten aluerakentamista, erityisesti padkaupunkiseudulle.
Paaosa Lehdon asuntorakentamisesta on omaperusteista
tuotantoa, jossa Lehto suunnittelee ja rakentaa kohteet
hankkimilleen maa-alueille ja myy valmiit asunnot asiak-
kaille. Asiakkaina on yksityishenkildita seka yksityisia ja
institutionaalisia sijoittajia.

Suurin osa asuntorakennuksista on betonirakenteisia
kerrostaloja, joiden toteutuksessa hyddynnetddn Lehdon
kehittdmaa ja valmistamaa keittio-/kylpyhuonemoduulia.
Moduulit rakennetaan tdysin valmiiksi Lehdon omassa
tehtaassa ja kuljetetaan valmiina rakennuspaikalle, missa
ne lasketaan katon kautta rakennuksen sisddn. Tama ra-
kentamistapa nopeuttaa rakentamisen aikataulua, paran-
taa laatua ja tuottaa kustannussaastoja. Lehdon tehtaissa
valmistetaan myos seindelementteja, ikkunoita, kiintoka-
lusteita sekd puurakenteisia tilaelementteja, joiden avulla
voidaan nopeasti toteuttaa erityisesti kaupunkiymparis-
toon soveltuvia rivi- ja luhtitaloja.

Asunnot-palvelualueen liikevaihto kasvoi 71,1 % edellis-
vuodesta 232,6 (136,0) miljoonaan euroon. Katsauskau-
della myytiin yhteensa 2 002 asuntoa ja katsauskauden
padttyessa rakenteilla oli yhteensa 2 029 uutta asuntoa,
joista myymattomia oli 309 kpl. Valmiita myymattomia
asuntoja oli 12 kpl. Valtaosa valmistuneista ja rakenteilla
olevista asuntokohteista on omaperusteisia hankkeita ja
ne sijaitsevat padkaupunkiseudulla ja muissa kasvukeskuk-
sissa. Suurimmat meneilldan olevat asuntorakentamiskoh-
teet sijaitsevat Vantaan Kaivokselassa, johon rakennetaan
yhteensa noin 550 asuntoa ja Espoon Kilossa, johon
rakennetaan yhteensa noin 370 asuntoa.
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Rakenteilla olevien, mutta vielda myymatta olevien asun-
tojen madra on pysynyt hyvin maltillisena. Myyntiastetta
seurataan aktiivisesti taseriskin minimoimiseksi. Oman
asuntotuotannon kasvu nakyy vaihto-omaisuuden kasvu-
na, silla liikkevaihto kirjataan vasta asuntojen luovutushet-
kella.

Asuntorakentamisen tilauskanta katsauskauden lopussa
oli noin 216,5 miljoonaa euroa (132,8 miljoonaa euroa
31.12.2016). Asuntotuotannon tilauskantaan huomioi-
daan omaperusteisista hankkeista se osa, jota ei ole viela
kirjattu liikevaihtoon.

KORJAUSRAKENTAMINEN

Lehto toteuttaa korjausrakentamisen palvelualueellaan
putkistojen linjasaneerauksia, peruskorjauksia sekd ko-
rotusrakennusprojekteja, joissa olemassa olevan raken-
nuksen pdalle rakennetaan 1-2 lisakerrosta. Valtaosa
hankkeista toteutetaan KVR-urakkana (kokonaisvastuura-
kentaminen), jossa Lehto vastaa koko rakennusurakasta
ja kantaa kokonaisvastuun niin suunnittelusta kuin itse
rakentamisesta.

Lehto my0s toteuttaa joitakin omaperusteisia korjaus-
hankkeita, joissa Lehto ostaa vanhan rakennuksen,
saneeraa tai muuttaa rakennuksen asuinkayttoon ja myy
saneeratut asunnot asiakkaille. Korjausrakentamisen
padmarkkinat ovat paakaupunkiseudulla.

Tilikaudella korjausrakentamisen kysynta jatkui vilkkaana
ja sen padpaino oli edelleen asuinrakennusten peruskor-
jauksissa. Lehdon korjausrakentamisen liikevaihto kasvoi
119,5 % edellisvuodesta 75,1 (34,2) miljoonaan euroon.
Merkittavin osa liikevaihdon kasvusta johtuu lokakuussa
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2016 ostetun Rakennus Oy Warecon tuomasta kasvusta,
mutta liikevaihtoa kasvattivat myos kasvanut putkiremont-
tien volyymi ja kolmen omaperusteisen korjausrakenta-
mishankkeen valmistuminen katsauskaudella.

Kesakuussa Lehto allekirjoitti noin 13 miljoonan euron
urakkasopimuksen vanhojen tilojen korjaamisesta ja
muuttamisesta asunnoiksi Helsingin T66l6ssa. Talla het-
kella oppilaitoskdytossa oleva kiinteistd peruskorjataan
vuosina 2018-2020 moderneiksi asunnoiksi ja samassa
yhteydessa toteutetaan taydennysrakennushankkeena
uusien asuntojen rakentaminen osaksi kiinteistoa.

Heindkuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen toi-
mistotilojen muuttamisesta hotelli- ja majoituskadyttéon,
ja joulukuussa tehtiin urakkasopimus vastaavanlaisesta
kohteesta. Kohteet sijaitsevat Helsingissa ja niiden yhteen-
laskettu pinta-ala on noin 23 000 m?.

Syyskuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen Helsingin
Katajanokalla sijaitsevan Keskon entisen pdakonttorin
A-osan korjausrakentamisesta. Osa nykyisista toimisto-
tiloista (7 500 m?) muutetaan asunnoiksi ja katutason
paivittdistavarakauppaa laajennetaan. Peruskorjauksen
yhteydessd myds julkisivun tiiliverhous ja lammoneristeet
uusitaan sekd ikkunat kunnostetaan. Hanke toteutetaan
sopimusmallilla, jossa Lehto ottaa vastuun saneerausura-
kan kaikista vaiheista ”Avaimet kdteen” -periaatteella.

Joulukuussa Helsingissa valmistui kaksi omaperusteista
hanketta; Helsingin keskustassa sijaitseva asuinrakennus ja
Myllypurossa sijaitseva asuinrakennuksen korotushanke.
Yhteensa naissad kohteissa on 78 asuntoa ja viisi liikehuo-
neistoa. Tilikauden péaattyessa Lehdolla oli meneilldan
kaksi omaperusteista korjausrakennushanketta.
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Korjausrakentamisen palvelualueella valmiiden myymatto-
mien asuntojen lukumaara oli katsauskauden paattyessa
23 kpl. Naistd 21 kpl sijaitsee Myllypuroon valmistuneessa
kohteessa, joka valmistui joulukuussa.

Korjausrakentamisen tilauskanta kasvoi ja oli katsaus-
kauden péaattyessa 93,6 miljoonaa euroa (43,5 miljoonaa
euroa 31.12.2016). Tilauskannan kasvua selittavat tilikau-
den aikana saadut suuret korjaus- ja kayttotarkoituksen
muuttamista koskevat urakat.

TEHDASTUOTANTO

Lehto rakentaa tuotantolaitoksissaan omaan kaytt66nsa
erilaisia rakennusteknisid moduuleja ja elementteja. Liike-
toiminnan voimakkaan kasvun vuoksi Lehto on laajentanut
ja laajentaa edelleen tuotantokapasiteettiaan. Touko-
kuussa Lehto hankki konkurssiin menneen lin Fasadi Oy:n
tuotantotilat ja -laitteiston. Hankinnalla pyritaan varmista-
maan seindelementtien saatavuus erityisesti Hyvinvointiti-
lat-palvelualueen hankkeisiin.

Tehdashankinnan liséksi kapasiteettia pyritadn kasvatta-
maan hankkimalla tai rakentamalla uusia tuotantotiloja,
kehittamalla tuotantoprosesseja ja lisdamalla tuotantolai-
tosten kayttoastetta.

Joulukuussa Lehto aloitti uuden noin 9 000 m? suuruisen
tehtaan rakentamisen Oulaisiin. Tehtaaseen on tarkoitus
keskittaa logistiikka- ja varastotoimintoja seka kylpyhuone-
moduulien, keittidkalusteiden ja muiden kiintokalusteiden
valmistusta. Investoinnin arvo on kokonaisuudessa noin
7,5 miljoonaa euroa. Tehtaan arvioidaan olevan tuotanto-
valmiudessa elokuussa 2018.
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Merkittavia tapahtumia
tilikaudella

17.2.2017 Lehto tiedotti uudesta johtoryhman kokoonpa-
nosta 1.3.2017 alkaen. Konsernin johtoryhméaan kuuluvat
toimitusjohtaja Hannu Lehto, talousjohtaja Veli-Pekka Pa-
loranta, liiketoimintajohtaja Asko Myllymaki, Asunnot-pal-
velualueen johtaja Pasi Kokko, Toimitilat-palvelualueen
johtaja Jaakko Heikkild, Hyvinvointitilat-palvelualueen
johtaja Tuomo Mertaniemi, Korjausrakentaminen-palve-
|ualueen johtaja Pekka Lindeman ja Liiketoiminnan tukipal-
veluiden johtaja Timo Reiniluoto.

24.4.2017 Lehto tiedotti, ettd sen merkittavat osakkeen-
omistajat selvittavat vaihtoehtoja omistuksensa vahenta-
miseksi Lehto Group Oyj:ssa. Osakkeenomistajat, joiden
omistus edustaa 69,7 prosenttia yhtion ulkona olevista
osakkeista, olivat ilmoittaneet yhtidlle valtuuttaneensa OP
Yrityspankin ja Pareto Securitiesin yhdessa selvittdmaan
vaihtoehtoja omistuksensa vahentamiseksi yhtiossa yh-
dessad tai useammassa erdssa. Yhtio arvioi, etta suunniteltu
osakemyynti voi parantaa yhtion osakkeen likviditeettia.

Osakkeenomistajien tarkoituksena oli myyda enintdan
noin 30 prosenttia omistamistaan yhtion osakkeista
lukuun ottamatta yhtion toimitusjohtaja Hannu Lehtoa,
joka oli sopinut vahentdvansa omistustaan (Lehto Invest
Oy:n kautta) enintaan 5,0 prosentilla. Osakkeenomistajien
kerrottiin siten sailyttavdan asemansa yhtion huomattavi-
na osakkeenomistajina myds mahdollisten liiketoimien
jalkeen.

Mahdollisesti myytavien osakkeiden maaran kerrottiin riip-
puvan kysynnasta ja saavutetusta hinnasta, mutta maara
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ei kuitenkaan voinut edustaa yhteensa enempaa kuin

7 200 000 osaketta eli 12,4 prosenttia yhtion koko osake-
kannasta. Osakkeenomistajat olivat antaneet sitoumuk-
sensa sille, etteivat 180 paivaa kestavalla ajanjaksolla

myy jaljelle jaavia yhtion osakkeitaan, mikali liiketoimi tai
liiketoimet omistuksen vahentamiseksi toteutetaan.

24.5.2017 Lehto paivitti vuotta 2017 koskevia taloudellisia
nakymia. Pdivitetyn ndkyman mukaan konsernin liikevaihto
vuonna 2017 kasvaa 40-50 % vuoteen 2016 verrattuna
(liikevaihto 361,8 miljoonaa euroa vuonna 2016), ja etta
liikevoitto on yli 10 % liikevaihdosta (11,2 % vuonna 2016).
Parantuneen ndakyman taustalla oli ennakoitua parempi
edistyminen Toimitilat-, Asunnot- ja Hyvinvointitilat-palve-
lualueilla. Aikaisemmin julkaistun ndkymadn mukaan vuonna
2017 Lehdon liikevaihdon odotettiin kasvavan véhintaan 30
% (liikevaihdon kasvu vuonna 2016 31,3 %) ja liikevoiton
odotettiin olevan yli 10 % (11,2 % vuonna 2016) liikevaih-
dosta.

31.5.2017 Lehto tiedotti, ettd sen merkittavat osakkeen-
omistajat aikovat myyda nopeutetulla tarjousmenettelylla
enintdan 4 971 845 yhtion osaketta, mika vastaa enintaan
noin 8,5 prosenttia yhtion kaikista liikkeeseen lasketuista
osakkeista.

1.6.2017 Lehto tiedotti, ettd sen merkittavat osakkeen-
omistajat olivat myyneet yhteensa 4 971 845 yhtion
osaketta, mika vastaa enintdan noin 8,5 prosenttia yhtion
koko osakekannasta. Yhtio kertoi, etta toimitusjohtaja
Hannu Lehto myi 0,5 prosenttia Lehto Invest Oy:n kautta
omistamistaan yhtion osakkeista eli 100 000 osaketta.
Lisaksi yhtio kertoi, ettd osakemyynnin jalkeen myyntiin
osallistuneet osakkeenomistajat omistavat edelleen noin
61,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista ja danista, ja
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ettd osakkeenomistajat olivat antaneet sitoumuksensa
sille, etteivat 180 pdivaa kestavalld ajanjaksolla myy jaljelle
jdadneitad yhtion osakkeitaan.

1.6.2017 Lehto vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9

luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen Asko Myllymaelta.
lImoituksen mukaan Asko Myllymaki oli 31.5.2017 myynyt
Lehdon osakkeita nopeutetussa tarjousmenettelyssa ("Osa-
kemyynti”). Osakemyynnin toteutuksen yhteydessa Asko
Myllymaen omistusosuus Lehdon osakkeista ja aanista laski
alle 10 prosentin rajan 8,25 prosenttiin.

14.8.2017 Lehto Group Oyj allekirjoitti sopimuksen, jonka
mukaisesti se perusti tytdryhtion, Lehto Sverige AB:n
Ruotsiin. Lehto Group Oyj omistaa yhtidsta 88 % ja nelja
ruotsalaista vdhemmistéomistajaa 12 %.

19.10.2017 Lehto ja Citycon allekirjoittivat padsopimuksen
Espooseen suunnitteilla olevan kauppakeskus Lippulaivan
kehitysvaiheen loppuunsaattamiseksi. Pddsopimuksen
mukaan Lehto ja Citycon jatkavat hankkeen kehittdmis-

td ja suunnittelua tavoitteenaan allekirjoittaa lopullinen
kauppakeskusta koskeva urakkasopimus seka asuntojen
rakentamista koskeva asuntosopimus 31.3.2018 mennessa.
Naiden lopullisten sopimusten syntymisen edellytyksena
on, ettd osapuolet ovat pddsseet yksimielisyyteen hank-
keen teknisesta sisallosta ja rakentamisen aikatauluista, ja
ettd Espoon kaupunkikuvalautakunta on antanut puoltavan
ennakkolausunnon Lippulaivan yhteyteen suunnitelluista
asuntorakennuksista.

24.11.2017 Lehto Group Oyj tiedotti, ettd kolme sen suu-
rinta osakkeenomistajaa ovat nimenneet edustajansa osak-
keenomistajien nimitystoimikuntaan, jonka tehtavana on
valmistella hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
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ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle 2018. Nimitys-
toimikunnan jasenet ovat Hannu Lehto, Asko Myllymaki ja
Mikko Kinnunen.

22.12.2017 Lehto paivitti vuotta 2017 koskevia taloudellisia
nakymidan. Liikevaihdon kasvun arvioitiin olevan yli 55 % ja
liikevoiton ennakoitiin olevan yli 10 % liikevaihdosta. Aiem-
min julkistettu arvio lilkevaihdon kasvusta oli 40-50 %.

Tase ja rahoitus

Konsernin vakavaraisuus pysyi erinomaisella tasolla.
Omavaraisuusaste tilikauden paattyessa oli 56,6 % (60,4 %
31.12.2016) ja nettovelkaantumisaste oli -20,3 % (-44,2 %).

Konsernitase, Meur 31.12.2017 31.12.2016

Pitkaaikaiset varat 24,5 21,5

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 119,9 77,5
Lyhytaikaiset saamiset 127,1 92,0
Rahavarat 68,0 67,7
Varat yhteensa 339,4 258,7
Oma padaoma 153,0 115,6
Rahoitusvelat 36,9 16,6
Saadut ennakot 69,2 67,3
Muut velat 80,2 59,2

Oma padoma ja velat
yhteensa 339,4 258,7
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Oma paddoma ja velat

Oma padoma kasvoi 153,0 miljoonaan euroon (115,6
miljoonaa euroa 31.12.2016). Oman padoman lisdys on
seurausta hyvasta tuloskehityksesta. Oman pddaoman maa-
raa vahensi huhtikuussa maksettu 12,8 miljoonaan euron
osinko, mika edusti 40,2 % tilikauden 1.1.-31.12.2016
tuloksesta.

Rahoitusvelat kasvoivat 36,9 (16,6) miljoonaan euroon.
Lainoja nostettiin Iahinnd Asunnot-palvelualueen tonttien
ja muun rakennusoikeuden hankkimiseksi. Korollisena
velkana esitetdan paitsi normaalit pankkilainat niin myos
asunto-osakeyhtidihin nostetut lainat silta osin, kuin ne
kohdistuvat viela myymattomiin asuntoihin.

Saadut ennakkomaksut kasvoivat 69,2 (67,3) miljoonaan
euroon. Saadut ennakot sisdltavat rakenteilla olevista
hankkeista saadut maksut siltd osin, kuin niita ei vield ole
kirjattu liikevaihtoon.

Muut velat kasvoivat 80,2 (59,2) miljoonaan euroon. Muut
velat sisdltdvat muun muassa 38,9 miljoonaa euroa osto-
velkoja ja 13,2 miljoonaa euroa arvonlisaverovelkoja.

Varat

Pitkaaikaiset varat olivat katsauskauden paattyessa 24,5
miljoonaa euroa (21,5 miljoonaa euroa 31.12.2016).
Pitkaaikaisiin varoihin sisaltyy muun muassa 4,6 miljoonaa
euroa liikearvoa, 5,0 miljoonaa euroa tehdasrakennuksia
sekd 4,4 miljoonaa euroa koneita ja kalustoa.

Vaihto-omaisuus kasvoi 119,9 (77,5) miljoonaan euroon.
Kasvun syyna on voimakkaasti kasvanut liiketoiminnan
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volyymi, ja merkittavin osa vaihto-omaisuudesta liittyy
keskeneraisten rakennusprojektien kertyneista kustannuk-
sista.

Lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 127,1 (92,0) miljoonaan
euroon ja ne sisaltavat 65,9 (40,2) miljoonaa euroa myyn-
tisaamisia ja 55,0 (41,7) miljoonaa euroa osatuloutussaa-
misia. Saamisten kasvu liittyy liiketoiminnan kasvaneeseen

volyymiin.

Rahavirtalaskelma, Meur 1-12/2017 1-12/2016
Liiketoiminnan rahavirta -2,8 8,3
Investointien rahavirta -0,3 -14,1
Rahoituksen rahavirta 3,4 48,9
Rahavarojen muutos 0,3 43,1

Rahavarat pysyivat edellisvuoden tasolla ja olivat 68,0
(67,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan nettorahavirta oli
-2,8 miljoonaa euroa, mika sisaltda nettokayttdpadoman
kasvusta aiheutuneen 52,4 miljoonan euron negatiivisen
vaikutuksen.

Nettokdyttopddoma kasvoi suhteellisesti enemman kuin
liikevaihto ja siihen vaikutti erityisesti myyntisaamisten

ja vaihto-omaisuuden kasvu. Liiketoiminnan kasvaessa
keskeneraisiin hankkeisiin sitoutuneiden kustannusten
maara on suurentunut ja konserni on hankkinut aikaisem-
paa enemman rakennusoikeutta tulevia rakennushankkeita
varten. Osaltaan vaihto-omaisuutta on kasvattanut myos
tehdastuotannon kasvu ja siitd aiheutunut materiaaliva-
raston kasvu. Myyntisaamisten kasvua selittad useiden
projektien luovutuksen ajoittuminen loppuvuoteen.
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Investointien nettorahavirta oli -0,3 miljoonaa euroa, mika
sisaltda 4,1 miljoonan euron investoinnit aineellisiin, paa-
osin tehdastuotantoon liittyviin hyodykkeisiin. Investoinnit
aineettomiin oikeuksiin olivat 0,4 miljoonaa euroa. Inves-
tointien rahavirtaan sisaltyy myos tilikaudella maksetut 1,1
miljoonan euron lisdkauppahinnat tytaryhtididen vahem-
mistdosuuksista seka yhteistydkumppaneiden kanssa
toteutettuihin rakennushankkeisiin liittyvat 6,2 miljoonan
euron lainasaamisten takaisinmaksut.

Rahoituksen nettorahavirta oli 3,4 miljoonaa euroa positii-
vinen. Lainoja nostettiin 51,7 miljoonaa euroa ja niitda mak-
settiin takaisin 34,9 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavir-
taan sisaltyy myos 12,8 miljoonan euron osingonmaksusta
aiheutuneet kassamenot.

Tilikauden paattymishetkelld konsernilla oli kdytettavissa
Danske Bankissa 5,0 miljoonan euron ja Nordeassa 3,7 mil-
joonan euron luottolimiitit. Limiitit ovat voimassa toistai-
seksi ja ne eivat olleet kaytossa tilikauden paattyessa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lehto altistuu toiminnassaan operatiivisen liiketoiminnan
riskien lisaksi rahoituksen saatavuuteen, yleiseen talou-
delliseen kehitykseen, poliittiseen paatoksentekoon ja
muuhun julkisen sektorin toimintaan liittyville riskeille.
Osa Lehdon liiketoiminnasta on ns. perinteista rakennus-
urakointia ja osa omaa tuotantoa, jossa lopullinen asiakas
ei valttamattd ole tiedossa rakennushanketta aloitettaessa.
Ndihin liiketoimintamalleihin liittyy erilaisia riskeja.

Perinteisessa rakennusurakoinnissa hankkeen tuotot kirja-
taan osatulouttamalla hankkeen valmiusasteen mukaisesti.
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Tallaisessa mallissa keskeisena riskind on se, ettd hankkeen
kokonaiskustannukset muodostuvat arvioitua suuremmiksi
tai hankeen toteuttamisaika viivastyy.

Oman tuotannon keskeisena riskina on se, ettd tuotantoa
ei saada myytya suunnitellussa aikataulussa tai suunni-
tellulla hinnalla. Lisdksi hankkeen kustannukset voivat muo-
dostua arvioitua suuremmiksi. Epdonnistuminen hankkeen
hinnoittelussa, teknisessa toteuttamisessa, kustannusten ja
aikataulun arvioinnissa, kohteen myynnissa tai rahoituksen
hankkimisessa voi aiheuttaa negatiivisia poikkeamia yhtion
tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Osa Lehdon liiketoiminnasta perustuu sopimuksiin, joiden
mukaisesti Lehto rakentaa kohteet rakennuksen kayttajan
tarpeiden mukaisesti ja myy kohteet niiden valmistumis-
hetkellad tai myohemmassa vaiheessa rahastolle. Vaikka
Lehto toimii tunnettujen ja vakavaraisten rahastojen
kanssa, Lehdolla ei ole varmuutta siita, ettd rahastolla on
kaytossaan kohteiden ostamiseen tarvittavat rahavarat
sovitulla maksuhetkelld.

Konsernin harjoittamalle projektiliiketoiminnalle on
ominaista eri tarkastelukausien tuloksen mahdollisesti
merkittavakin vaihtelu hankkeiden kirjaamiskaytdannoista
johtuen. Konsernin kassavirta kertyy yleensa hankkeen val-
mistumisasteen mukaisesti, kuitenkin siten, ettd hankkeen
valmistuttua maksettava viimeinen maksuerd on muita
maksueria suurempi. Yksittdisen suuren hankkeen viivasty-
minen saattaa nain ollen vaikuttaa kdyttopadoman riitta-
vyyteen. Rakentamismdaraysten tai kaavoituspolitiikan
muuttumisella voi myds olla merkittavia vaikutuksia yhtion
liiketoiminnalle.

Lehto pyrkii hallitsemaan riskeja organisaation joka tasolla.
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Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen, arvioinnin ja
suunnitelmat niiden ehkaisemiseksi.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa tyoskenteli katsauskauden aikana
keskimaarin 1 013 (566) henkiloa. Katsauskauden paattyes-
sa henkiloston maara oli 1 184 (747) henkil6a. Noin 49 %
(52 %) konsernin henkilostosta on toimihenkil6itd ja 51 %
(48 %) tyomailla toimivia henkiloita.

Lehdon henkilémaara kasvoi 437 henkilolla vuoden 2017
aikana. Merkittavin osa henkilékasvusta, noin 200 henkil6a
tyollistyi Lehdon tehtaisiin Oulaisissa, Humppilassa, Oulus-
sa ja lissa.

Valtaosa Lehdon tyotekijoistd on mukana tulospalkkio-
jarjestelmdssad, joka perustuu projekteittain tai vuosittain
asetettaviin tavoitteisiin. Taman liséksi osa, enintaan 70
avainhenkil6a, on mukana osakepohjaisessa pitkan aikava-
lin kannustinjarjestelmdssa, jossa on yhden vuoden ansain-
tajakso ja kahden vuoden sitouttamisjakso. Avainhenkil6ille
asetetaan ansaintajaksolle tavoitteet, joiden saavuttamisen
perusteella avainhenkildlle lasketaan tulospalkkio. Tama
tulospalkkio muunnetaan hallituksen paattamalla palkki-
okertoimella korotetuksi osakemadraksi, jota vastaavan
palkkion henkild saa kahden vuoden sitouttamisjakson
paatyttyd. Palkkio maksetaan avainhenkildille sitouttamis-
jakson jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lehto kehittda ja valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan
rakennusteknisia moduuleja ja komponentteja, kuten
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kylpyhuone-/keittiomoduuleja, asuntojen tila- ja seindele-
mentteja, suurkattoelementteja, talotekniikkamoduuleja,
ikkunoita seka joitakin pienempia korjausrakentamisen
moduuleja. Moduloinnilla pyritddn parantamaan rakenta-
misen laatua ja nopeuttamaan rakentamisprosessia.

Moduulien, komponenttien ja tilakonseptien kehittdminen
on jatkuvaa toimintaa ja niistd aiheutuneet kustannuk-
set on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Tilikauden aikana
merkittavimmat kehityspanostukset liittyvat tuotteiden
suunnitteluun ja tuotetehtaiden toiminnan kehittamiseen.

Vastuullisuus ja ymparistoasiat

Lehto on sitoutunut vastuulliseen toiminnan kehittami-
seen. Yhtion painopistealueina on nelja kestavan kehi-
tyksen aluetta, joita ovat, vastuullinen rakentaminen,
henkildston hyvinvointi, ymparistdsta huolehtiminen ja
liiketapojen vastuullisuus.

Tilikauden aikana Lehto aloitti tyon, jonka tavoitteena on
luoda edelld mainituille painopistealueille konkreettiset
tavoitteet ja mittarit. Tilikauden péaattyessa tyo oli viela
kesken ja sitd tullaan jatkamaan vuoden 2018 aikana.

Keskeisena kestavan kehityksen asiana Lehto nakee oman
tehdastuotannon, joka mahdollistaa erityisesti ymparisto-
asioiden ja rakentamisen laadun perinteista rakentamista-
paa paremman hallinnan.

Konsernin juridinen rakenne

Tilikauden paattyessa konsernin muodostivat emoyhtio,
Lehto Group Oyj, ja sen seitseman operatiivista
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tytdryhtiotd. Ruotsissa toimivassa tytdryhtiossa on nelja
vahemmistdomistajaa, jotka omistavat 12,0 % tytaryhtion
osakkeista. Muissa tytdryhtidissa emoyhtion omistusosuus
on 100 %. Lisaksi konserniin kuuluu valiaikaisia kiinteistoyh-
tioita tai niiden osakkuuksia.

Konsernin emoyhti6lla ei ole varsinaista liiketoimintaa,
vaan sinne on keskitetty joitakin kaikille konserniyhticille
yhteisid toimintoja, jotka ovat konsernin toiminnan hallitta-
vuuden tai kustannustehokkuuden kannalta merkitykselli-
sia. Tallaisia tehtdvia ovat muun muassa henkilostohallinto,
kirjanpito, rahoitusasioiden koordinointi, lakiasiat, liiketoi-
minnan kehitys, hankintatoimi, viestinta, markkinointi ja
tietohallinto.

Tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2018 konsernissa toteu-
tettiin kuuden eri konserniyhtion sulauttaminen kolmeksi
tytaryhtioksi. Sulauttamisen tarkoituksena on yksinkertais-
taa konsernirakennetta ja vahentaa hallinnollista tyota.

Varsinaisen yhtiokokouksen
2017 paatokset

Lehto Group Oyj piti vuoden 2017 varsinaisen yhtiokokouk-
sensa 11.4.2017 Oulussa osoitteessa Yrttipellontie 1.
Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen tilikaudelta 2016 ja
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille seka toimitus-
johtajalle.

Varsinainen yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettd 31.12.2016 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeelta eli yhteensa
12.815.165,44 euroa. Osinko maksettiin osakkeenomista-
jalle, joka osingonmaksun tasmaytyspdivana 13.4.2017 oli
merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluette-
loon. Osingon maksupadiva oli 24.4.2017.
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Yhtion hallituksen jasenten lukumdaaraksi vahvistettiin
viisi. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Pertti
Huuskonen ja jaseniksi Martti Karppinen, Mikko Rasanen,
Paivi Timonen ja Sakari Ahdekivi. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokouk-
seen.

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus paatti perustaa tar-
kastusvaliokunnan, jonka puheenjohtajaksi se valitsi Mikko
Rasadsen ja jaseniksi Paivi Timosen seka Sakari Ahdekiven.

Varsinainen yhtiokokous pdatti, etta hallituksen jasenille
maksetaan kuukausipalkkiona 1.900 euroa ja hallituksen
puheenjohtajalle 3.400 euroa. Lisaksi hallituksen jasenten
kokouspalkkioksi kustakin hallituksen muusta kuin puheli-
mitse tai sahkopostitse pidetysta kokouksesta vahvistettiin
jasenille 750 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 1.500
euroa.

Hallituksen valiokuntien jasenten kokouspalkkioksi kustakin
valiokunnan muusta kuin puhelimitse tai séhkopostitse
pitamasta kokouksesta, johon hallituksen jasen osallistuu,
vahvistettiin valiokunnan jasenelle 400 euroa ja valiokun-
nan puheenjohtajalle 600 euroa. Hallituksen ja hallituksen
valiokuntien kokouksista aiheutuvat kohtuulliset matka-
kustannukset vahvistettiin korvattavaksi Verohallinnon
ohjeistuksen mukaisesti.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab.
KPMG Oy Ab on ilmoittanut yhtiolle, etta KHT-tilintarkas-
taja Tapio Raappana jatkaisi padvastuullisena tilintarkas-
tajana. Tilintarkastajalle padtettiin maksaa palkkio yhtion
hyvaksyman laskun perusteella.

Varsinainen yhtiokokous pdatti valtuuttaa hallituksen
paadttamaan yhtion omien osakkeiden hankkimisesta
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yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaaseen omaan
padaomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava maa-

ra on enintdan 5.800.000 osaketta. Osakkeet hankitaan
Nasdaq Helsingin jarjestdmassa julkisessa kaupankadynnissa
sen sddntdjen mukaisesti tai muulla tavalla. Hankittavista
osakkeista maksetaan markkinahintainen vastike. Valtuu-
tus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myds
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden
suhteessa (suunnattu hankkiminen). Talléin omien osakkei-
den hankintaan tulee olla yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi yhtion
liiketoimintaan liittyvien jdrjestelyjen toteuttamiseksi, yhti-
on osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Han-
kitut osakkeet voidaan myds pitda yhtiolla. Hallitus paattaa
kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa
yhtion vapaata omaa pddomaa. Valtuutus on voimassa
vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti.

Varsinainen yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen
paattdmadn yhteensa enintddn 5.800.000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai
useammassa erdssa. Valtuutus sisaltaa oikeuden padat-

tdd antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia
omia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet
osakkeet voidaan antaa ja yhtiolla olevat omat osakkeet
luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poi-
keten suunnatusti, jos siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin kyseessa
ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien
etu huomioon ottaen erityisen painava taloudellinen syy.
Hallitus paattaa kaikista muista osakeantiin ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkei-
den luovuttamiseen liittyvista ehdoista ja seikoista.
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Valtuutusta voidaan kayttdd muun muassa padomaraken-
teen kehittamiseksi, omistuspohjan laajentamiseksi, vastik-
keena yrityskaupoissa, yhtion hankkiessa liiketoimintaansa
liittyvaa omaisuutta ja kannustinjarjestelmien toteuttami-
seksi. Valtuutus on voimassa 31.10.2019 asti ja se korvaa
yhtion aikaisemmat anti- ja optiovaltuutukset.

Varsinainen yhtidkokous pdatti muuttaa yhtion yhtidjdrjes-
tyksen kohtia 5 (Yhtion edustaminen), 6 (Tilintarkastaja),

9 (Varsinainen yhtiokokous) ja 10 (Arvo-osuusjarjestelma)
hallituksen ehdottamalla tavalla.

Varsinainen yhtikokous paatti perustaa osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunnan, joka valmistelee vuosittain
hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset
seuraavalle hallituksen jasenten valinnasta paattavalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous hyvaksyi osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan tyojarjestyksen olennaisesti hallituksen esittaman
luonnoksen mukaisena.

Yhtiokokouksessa kasitelty Kari Toivasen ehdotus erityisen
tarkastuksen jarjestamisesta ei saanut tuekseen vaaditta-
vaa kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista tai kolmas-
osaa kokouksessa edustetuista osakkeista.

Liputusilmoitukset

1.6.2017 Lehto vastaanotti arvopaperimarkkinalain 9

luvun 5 pykéalan mukaisen ilmoituksen Asko Myllymaelta.
[Imoituksen mukaan Asko Myllymaki oli 31.5.2017 myynyt
Lehdon osakkeita nopeutetussa tarjousmenettelyssa (”Osa-
kemyynti”). Osakemyynnin toteutuksen yhteydessa Asko
Myllymden omistusosuus Lehdon osakkeista ja ddnista laski
alle 10 prosentin rajan 8,25 prosenttiin.
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Katsauskauden jdlkeiset
tapahtumat

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut sellaisia tapahtumia, joilla
olisi merkittavaa tai poikkeavaa vaikutusta yhtion tulokseen,
taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan kehitykseen.

Varsinainen yhtiékokous

Lehto Group Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdaan keskiviik-
kona 11.4.2018 klo 13.00 alkaen osoitteessa Technopolis Oulu,
Yrttipellontie 1.

Hallituksen ehdotus taseen
osoittaman voiton kayttamisesta
ja osingonmaksusta paattamisesta

Emoyhtion 31.12.2017 taseen mukaiset voitonjakokelpoiset
varat ovat 86.936.107,26 euroa, josta tilikauden tulos on
12.196.949,24 euroa.

Hallitus ehdottaa 11.4.2018 kokoontuvalle varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.—31.12.2017 vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,34 euroa osakkeelta, eli
yhteensa 19.805.255,68 euroa. Osinko maksetaan osakkeen-
omistajalle, joka osingonmaksun tdsmaytyspaivana 13.4.2018
on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakasluette-
loon. Hallitus esittaa, ettd osingon maksupdiva on 20.4.2018.

Vantaalla 14.2.2018
Lehto Group Oyj

Hallitus
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.

Liitetieto 2017 2016
Liikevaihto 2 594 139 361 789
Liiketoiminnan muut tuotot 3 1480 387
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
Tlllnpaatos 2017 varastojen muutos 45 355 23921
Valmistus omaan kayttéon 796
Tilintarkastettu tilinpaatos Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -245 074 -133 137
Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS.........c..oeeveeeeoeeeeeeeeeeeeee oo, Ulkopuoliset palvelut -251 406 -162 146
KonsernitaseyERSMIN. —NNNE—"—— . Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 61268 DR
Poistot ja arvonalentumiset 5 -3161 -2 167
Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS ........coooiiiiiiiiiieecee e . o
Liiketoiminnan muut kulut 6 -19 320 -11 375
Laskelma konsernin oman padgoman muutoksista, IFRS ............c.ccccveeeninne Liikevoitto 61541 40351
Konsernitilinpadtoksen litetiedot .......ceviiieiieiiiic e
Rahoitustuotot 7 307 233
Emoyhtion tuloslaskelma, FAS.........cooiiiiiieeeeecee e Rahoituskulut 7 710 44>
EmoyhiiGRRASENEASIN. | | @ o rmemmmnneonuwoasaaeo . S . Osuus osakkuusyritysten tuloksista 13 24 3
Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS .........ccoiiiiiiiicece e, Voitto ennen veroja 61162 40 146
Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot ........ocoooiiiiiii, Tuloverot 8, 16 11983 8243
Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta..........ccccoceiiiiiiiiiiciiiiicen, Tilikauden voitto 49 179 31 904
Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen allekirjoitukset.........c.ccooeirienne. . . .
Laajan tuloksen jakautuminen
TilNPAGtOSMErKiNta ..o Emoyhtion omistajille 49217 31903
KONSEININ FUNNUSIUVUL ..ottt eee e e seeenenesaena Maddraysvallattomille omistajille -38 1
. = 49179 31904
Osakkeet ja osakkeenomistajat..........cccccceiiiiiiiiiiiiiiici . L
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
TilNtarkaStUSKEIrTOMUS. .....eoveeeeeeeeeee ettt et e ee et ee et e e eeeeeee e ene e voitosta laskettuosakekohtainen tulos,
euroa/osake 9
Osakekohtainen tulos, laimentamaton,
euroa / osake 0,84 0,59
Osakekohtainen tulos, laimennettu,
euroa / osake 0,84 0,59
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Konsernitase, IFRS

VARAT Liitetieto  31.12.2017 31.12.2016
Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 10 4624 4624
Muut aineettomat hyédykkeet 10 2132 3398
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet 11 10621 8 001
Sijoituskiinteistot 12 757 777
Osuudet osakkuusyrityksissa 13 820 796
Muut rahoitusvarat 14 199 199
Saamiset 15 1006 1050
Laskennalliset verosaamiset 16 4325 2688
Pitkdaikaiset varat yhteensa 24 483 21534
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 119 855 77 460
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 127 066 91 689
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verosaamiset 18 3 317
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat muut rahoitusvarat 19 23269 30120
Rahavarat 20 44739 37570
Lyhytaikaiset varat yhteensa 314 932 237 155
VARAT YHTEENSA 339415 258 689
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1000 EUR

OMA PAAOMA JA VELAT Litetieto  31.12.2017 31.12.2016
Oma padoma

Osakepdaoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 69 155 69 155
Muuntoero -79 1
Edellisten tilikausien voittovarat 34 346 14 398
Tilikauden voitto 49 217 31903
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 152 740 115 557
Maaraysvallattomien omistajien osuus 271 3
Oma padoma yhteensa 21 153 011 115 560
Pitk3aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 427 432
Varaukset 22 4098 3044
Rahoitusvelat 23 11109 4093
Muut pitkdaikaiset velat 24 2 485 3634
Pitkadaikaiset velat yhteensa 18119 11203
Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 24 69 237 67 287
Ostovelat ja muut velat 24 72510 49 418
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

velat 24 700 2 681
Rahoitusvelat 23 25840 12 540
Lyhytaikaiset velat yhteensa 168 285 131 927
Velat yhteensa 186 404 143 129
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 339415 258 689
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

31.12.2017 31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa

Poistot
Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Rahoitustuotot ja-kulut
Luovutusvoitot
Osinkotuotot
Tuloverot

Kéyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten
muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Maksetut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin
Investoinnit aineettomiin hyoddykkeisiin
Tytaryritysten hankinta !

Aineellisten ja aineettomien hyoddykkeiden
luovutustulot

Myytavissa olevien rahoitusvarojen hankinta ja

luovutustulot

Lainasaamisten takaisinmaksut
Myodnnetyt lainat

Saadut osingot

Investointien nettorahavirta
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49179

707
3161
24

-40 616
-42 396
30579

-764
307
-15292
-2777

-4 082
-412
-1053

6216
-933

-259

31904

1783
2167
=3
224
-71
-16
8243

-32 850
-25316
30 345

-441

214
-7 878
8304

-7 413
-144
-4 490

53

91

65

-2 311
16
-14133

46

1000 EUR

Liitetieto  31.12.2017 31.12.2016

Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot
Lainojen lyhennykset

Oman pddoman ehtoisen lainan
maksetut korot

Maaraysvallattomien osuuksien hankinta
Maksetut osingot

Osakeanti

Osakeantiin liittyvat transaktiokulut

Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos (+/-)
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

23 51673
23 -34 870

-939
-12 815
306

3354

318

-1

67 690

19, 20 68 008

9130
-8 992

-174
-921
-7 929
60 505
-2714
48 903

43 074

24 616
67 690

1) Tytéryritysten ja maardysvallattomien osuuksien hankinta johtuu aiemmilla tilikausilla

hankittujen osuuksien myyjille maksetuista ehdollisista lisdkauppahinnoista.
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1000 EUR
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
vapaan oman omistajille vallattomien
padoman Oman padoman Kertyneet kuuluva oma omistajien Oma pdaoma
Osakepddaoma rahasto ehtoinen laina voittovarat padoma osuus yhteensa
Oma paidoma 1.1.2016 100 5830 4992 22432 33 354 38 33391
Laaja tulos
Tilikauden tulos 31903 31903 1 31904
Tilikauden laaja tulos yhteensdi 31903 31903 1 31904
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7929 -7 929 -7 929
Osakeanti 65 497 -4 992 60 505 60 505
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuneet menot -2172 -2172 -2172
Osakepalkitseminen 33 33 33
Oman pddoman ehtoisen lainan korot -138 -138 -138
Muut muutokset 1 1 -35 -34
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 63325 -4 992 -8 033 50 300 -35 50 265
Oma padoma 31.12.2016 100 69 155 46 301 115 557 3 115 560
Oma padoma 1.1.2017 100 69 155 46 301 115 557 3 115 560
Laaja tulos
Tilikauden tulos 49217 49 217 -38 49 179
Tilikauden laaja tulos yhteensdi 49 217 49 217 -38 49179
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -12 815 -12 815 -12 815
Osakeperusteinen palkitseminen 858 858 858
Muut muutokset -76 -76 306 230
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd -12 034 -12 034 306 -11 728
Oma paidoma 31.12.2017 100 69 155 83485 152 740 271 153 011
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Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet

Konsernin perustiedot

Lehto Group on rakennus- ja kiinteistdalan konserni. Konsernin emoyhtié on Lehto
Group Oyj, jonka liiketoiminta on organisoitu sen tytaryhticille. Emoyhtion kotipaikka on
Kempele ja rekisteroity osoite Voimatie 6 B, 90440 Kempele.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa emoyhtion padkonttorista osoitteesta
Voimatie 6 B, 90440 Kempele. Lehto Group Oyj:n hallitus hyvaksyi tilinpaatoksen
14.2.2018. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jdlkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpadatoksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
31.12.2017 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa sdannoksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdaadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpdatdksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-sddnndksia taydentdvien
kirjanpito- ja yhteistlainsaddannon mukaiset.

Konserni siirtyi 1.1.2013 aikana kansainvaliseen IFRS-tilinpaatoskdytantdon ja on sovel-
tanut tassa yhteydessa IFRS 1 Ensimmdinen IFRS-standardien kdyttéénotto -standardia,
siirtymdpaivan ollessa 1.1.2012.

Konsernitilinpaatos on laadittu perustuen alkuperdisiin hankintamenoihin lukuun otta-

matta myytavissa olevia rahoitusvaroja, jotka on arvostettu kdypaan arvoon. Tilinpaatos-
tiedot esitetdan tuhansina euroina.
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Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpaatos sisaltaa Lehto Group Oyj:n seka sellaiset tytaryhtiot, joissa emoyh-
tiolla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden danimaarista tai joissa
konsernilla on muutoin maardysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osalli-
sena yhteisossa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisoa koskevaa val-
taansa. Hankitut tytdryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siitd hetkestd alkaen,
kun konserni on saanut niissd maaraysvallan. Keskinainen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmalla. Konsernin sisdiset lilketapahtumat, sisdiset katteet seka sisdiset
saamiset ja velat eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Maaraysvallattomien

omistajien osuus sisaltyy omaan pddomaan erillisend erana.

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkupe-
raiseen hankintamenoonsa. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konser-
nin aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet sisaltavat koneet ja kaluston, omassa kdytossa
olevan tehdaskiinteiston seka muita aineellisia hyodykkeita, jotka ovat Iahinna vuokra-
huoneistojen aktivoituja peruskorjausmenoja. Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden
jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, maardysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Ennen siirtymdpaivaa tapahtuneisiin lilketoimintojen yhdistamisiin on sovellettu IFRS 1 -
standardin mukaista helpotusta IFRS 3 -standardin soveltamisesta eli lilkearvon oletus-
hankintamenona on kaytetty sen aiemman tilinpaatdésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa.
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Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siitd, etta arvo saattaa olla alentunut. Tata tar-
koitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo arvoste-
taan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna arvonalentumisilla.

Aineettomat hyddykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon silloin, kun hankinta-
meno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, ettd omaisuuserdsta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomat oikeudet ovat ohjelmistoja ja lisensseja seka liiketoimintojen yhdistami-
sesta syntyneitd asiakassuhteita. Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittuihin sopimuk-
siin perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitadn taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla. Konsernin aineettomilla hyddykkeilld on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika ja ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyddykkeiden poistoaika on 3-5 vuot-
ta. Jaanndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintdan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Sijoituskiinteist6t

Sijoituskiinteistot ovat kiinteist6jd, joita konserni pitaa hallussaan hankkiakseen vuok-
ratuottoa tai omaisuuden arvonnousua tai niitd molempia. Sijoituskiinteistot kirjataan
alun perin hankintamenoon, johon sisallytetdadn transaktiomenot. Myéhemmin sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperdisiin hankintamenoihin, joista on véhennetty poistot ja
arvonalentumiset. Sijoituskiinteistdt poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehdéa poistoja. Konsernin sijoituskiinteistot ovat liike- ja asuin-
kiinteistdja, ja ndiden rakennusten ja rakennelmien arvioitu taloudellinen vaikutusaika on
20 vuotta. Sijoituskiinteistdjen jadnndsarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetel-
ma tarkistetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.
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Sijoituskiinteistdjen kaypa arvo esitetdan liitetietona. Sijoituskiinteistdista saatavat
vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivand, onko viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserdsta kerrytettdvissd oleva rahamaard. Liikearvosta kerrytettdvissd oleva
rahamdara arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Lisaksi liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan aina, kun esiintyy jokin viite siita, etta
yksikdn arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan
rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silld alimmalla yksikkotasolla, joka on paa-
osin muista yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riip-
pumattomia muiden vastaavien yksikoiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikko on

konsernin alin sellainen taso, jolla liikearvoa seurataan sisdista johtamista varten.

Kerrytettdvissa oleva rahamaara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuk-
sesta johtuvilla menoailla tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayt-
toarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuseradstd tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta
saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona kaytetdan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa mark-
kinoiden nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.
Arvonalentumistappio kirjataan kuluna, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuot-
tavalle yksikolle kohdistettua liikearvoa ja tdman jalkeen vahentdamaan muita yksikdn
omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poisto-
jen kohteena olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan
siind tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on kdytetty maari-
tettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota
ei kuitenkaan peruta enempad, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei
peruta missaan tilanteessa.
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Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huo-
mattava vaikutusvalta syntyy paasaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % aani-
vallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysval-
taa. Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmaa

kayttaen.

Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen maa-
raysvalta. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yh-
teisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun
taas yhteisessa toiminnoissa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia

ja velkoja koskevia velvoitteita.

Yhteisyritykset yhdistelldadn padomaosuusmenetelmalld. Konsernilla ei ole téllaisia yhti-
oita. Konsernin osuudet yhteisissa toiminnoissa yhdistelldadn suhteellisesti omistusosuu-
den mukaisesti. Talloin konsernitilinpaatokseen yhdistelladan omistusosuuden mukainen
osuus jokaisesta yhteisestda maaraysvallassa olevan yksikon varojen, velkojen tuottojen ja

kulujen erdsta rivi riviltd konsernitilinpdatdksen vastaaviin eriin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava
arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tar-

vittavat menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattomat menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu rakenteilla olevista kohteista, myytavaksi tarkoitetuis-
ta valmiista kohteista seka toiminnassa kaytettavista aineista ja tarvikkeista. Naiden
hankintameno muodostuu tontin arvosta ja muista rakentamisen raaka-aineista, vieraan
padoman menoista, suunnittelukuluista, valittdmista tydsuorituksista johtuvista menois-

ta sekd muista valittomista ja valillisista rakennushankkeisiin liittyvista menoista.
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Rahoitusvarat ja rahoitusvelat
Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset,
myytavissd olevat rahoitusvarat ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella,
ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot sisallytetdan
rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit
kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myy-
maan rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin,
kun konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on
siirtanyt merkittaviltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteadt tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika
konserni pida niita kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
nimenomaisesti luokittele myytadvissa oleviksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu han-
kintameno efektiivisen koron menetelmaa kadyttaen. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli
12 kuukauden kuluttua.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka
on nimenomaisesti luokiteltu tdhan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitaa alle 12 kuukauden
ajan raportointikauden paattymispaivasta lahtien, jolloin ne sisdllytetdan lyhytaikai-

siin varoihin. Myytéavissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista
sijoituksista. Kayvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
oman padoman Muut rahastot -erdan sisaltyvdssd kdyvan arvon rahastossa verovaikutus
huomioon ottaen.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittdin likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksiin liittyy kuitenkin rahavaroja suurempi riski arvonmuutoksesta.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkital-
letuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista sijoituksista, jotka ovat helposti
vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutos-
ten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erillda on enintdan kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisal-
lytetdan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmal-
|4 jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoi-
hin. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siir-
tda velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin kdypdan arvoon sina paivana,
jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kdy-
paan arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin. Raportointi-
paivana konsernilla ei ollut johdannaissopimuksia.

Vieraan padoman menojen aktivointi

Yhtié aktivoi ehdot tayttavdan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta valittbmasti johtuvat vieraan padoman menot osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa. Ehdot tdyttdva omaisuusera on kyseessa silloin, kun sen valmiiksi saat-
taminen aiottuun kayttotarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan. Aktivointi
aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vieraan padgoman
menoja, ja kun toimenpiteet, joilla omaisuusera saatetaan aiottuun kayttéonsa tai myyn-
tiin, ovat kaynnissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimenpiteet, jotka liit-
tyvdt omaisuuseran saattamiseen aiottuun kayttéon tai myyntiin, on suoritettu loppuun.
Omaperusteisissa asuntoprojekteissa vieraan pddoman menot aktivoidaan rakennusaika-
na ja tuloutetaan liikevoiton ylapuolella projektikuluna luovutushetkella.
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Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudelli-
nen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja vel-
voitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin varaukset ovat takuuvarauksia,
jotka perustuvat arvioituihin valmistuneiden rakennusurakoiden jalkityokustannuksiin
Takuuvarauksen mdara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemuspe-
rdisen tiedon perusteella. Mikali takuutyovaraukset toteutuvat arvioitua suurempana,
kirjataan ylimeneva osuus saman tien kuluksi. Mikali takuuajan paatyttya puolestaan
havaitaan varauksen olleen liian suuri, puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpdatoksessa silta
osin kuin niiden toteutumista pidetdan todennakdisend ja niista aiheutuvan vastuun
maaraa voidaan arvioida luotettavasti.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
sopimuksen edellyttdméat menot ylittdvat sopimuksesta saatavat hyddyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen vel-
voite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella olevan
epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myos sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todenndkoisesti edellytda maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata varausta ja
se esitetaan tilinpaatoksen liitetiedoissa. Raportointipdivdana konsernilla ei ollut ehdollisia
velkoja.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttdomaisuushyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat olennaisilta osin
vuokralle antajalle, kasitelladan muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten pe-
rusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerina vuokra-ajan
kuluessa. Konsernin kaikki vuokrasopimukset luokittuvat muiksi vuokrasopimuksiksi.
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Tuloutusperiaatteet

Pitkdaikaiset rakennusurakat ja palvelusopimukset

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusasteen mukaisesti,
jos hanke tayttaa pitkaaikaishankkeen ominaisuudet ja sen lopputulos on luotettavasti
arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeet ovat erityisesti neuvoteltuja sopimuksia, joissa ostaja
pystyy vaikuttamaan hankkeen ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai sen
aikana. Jos projektin lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, siita kirjataan tuottoja
vain sithen maaradn asti kuin toteutuneita menoja vastaava maara on todennakoises-
ti kerrytettavissa ja menot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.
Projektien valmistusaste on maaritetty padosin suhteuttamalla toteutuneet kustannuk-
set arvioituihin kokonaiskustannuksiin, mikali se ei olennaisesti poikkea rakentamisen
fyysisesta valmiusasteesta. Mikali osatuloutuksessa sovelletaan fyysistd valmiusastetta,
perustuu valmiusaste kolmannen osapuolen tuottamaan valmiusastetodistukseen. Mikali
on todennakdista, ettd projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirja-
taan kokonaan kuluksi.

Luovutuksen mukaisesti tuloutettu myynti

Kiinteistorakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole sopimukseen perustuvaa oikeutta vai-
kuttaa kohteen keskeisiin ominaisuuksiin tuloutetaan kohteen valmistuttua luovutuksen

mukaisesti tavaroiden myynnin tuloutusperiaatteiden mukaisesti silloin, kun kohteeseen
liittyvat riskit ja hyodyt ovat siirtyneet ostajalle. Rakentamisen aikana myytyjen asuntojen
osalta riskien ja hydtyjen katsotaan siirtyvan kohteen valmistumishetkelld ja valmiiden

asuntojen osalta myyntihetkella.

Kiinteist6jen ja tavaroiden myynti

Kiinteistojen ja tavaroiden myynti tuloutetaan silla hetkelld, kun tuotteen omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Padasaantdisesti tama tarkoittaa
hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukaisesti asiakkaalle.
Liikevaihdossa esitetdan kdypadn arvoon kirjatut tuotot oikaistuna valillisilla veroilla ja

myonnetyilld alennuksilla.

Lehto Group Qyj | Tilinpaatos 2017

52

Korkojen ja osinkojen tuloutus

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmalla. Osin-
got tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittaminen -standardi ei maarittele liikevoiton kéasitetta. Konserni
on maaritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liike-
vaihtoon lisatadn liiketoiminnan muut tuotot, véhennetdan valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutos, aineiden ja tarvikkeiden kaytto, ulkopuoliset palvelut,
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetddn
liikevoiton alapuolella.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eldkejarjestelyja. Elakejarjestelyt luokitellaan etuus-
pohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eika konsernilla ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat tayta naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldkejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus
koskee. Kaikki konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Yhtiolla on voimassa kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Kannustinjarjestelman
mukaiset palkkiot suoritetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Osakkeina maksetta-
va osuus arvostetaan kdypaan arvoon sen myontamishetkelld. Kannustinjdrjestelmasta
kirjattava kulu perustuu konsernin arvioon siitd osakkeiden maarasta, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Osakkeina maksettava osuus kir-
jataan oikeuden syntymisajanjakson aikana tyosuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi ja

omaan paaomaan. Rahana suoritettava osuus kirjataan oikeuden ansaintajakson aikana
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tyosuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi ja velaksi. Velka uudelleen arvostetaan aina

tilinpaatdspadivana.

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten seka konsernin
ylimman johdon lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilla on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin kuuluvat myos osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiirin
kanssa tehdyt liilketoimet on esitetty liitetietojen kohdassa ”Lahipiiritapahtumat”.

Tuloverot

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan
tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja —saamisen muutos. Suoraan omaan paaomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa padomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista
valiaikaisista eroista kayttden joko tilinpaatdshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai
mydhemmin voimaantulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vain sithen maaraan asti kuin on todennakaista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntaa. Merkittdvimmat
valiaikaiset erot syntyvat kayttamattomista tappioista ja osatuloutusten sekd rahoitusku-
lujen aktivoinneista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon verosaamisena
siind maarin kuin yhtio pystyy niitd todennéakoisesti hyddyntamaan lahitulevaisuudessa.
Verotuksessa vdhennyskelvottomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

Johdon harkintaa edellyttaviat laatimisperiaatteet ja arvoihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat

Tilinpaatosta laatiessaan johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia sekd tekemaan harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatdkset vaikuttavat rapor-
tointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen méariin seka esitettyihin
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ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, joissa
tilinpaatokseen merkittyja eria on arvioitu.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittaessaan aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
seka sijoituskiinteistojen taloudellisia vaikutusaikoja. Tilinpadtospdivan merkittdvimmat
arviot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liittyvat valmistusasteen mukaiseen osatulou-
tukseen, vaihto-omaisuuteen, varauksiin seka arvonalentumistestauksiin. Alla on esitetty
tietoa keskeisista johdon harkintaa ja arvioita vaativista tilinpaatoksen osa-alueista.

Valmistusasteen mukainen tuloutus

Valmistusasteen mukaisesti tuloutetuissa rakennusprojekteissa tuotto perustuu yleensa
urakkasopimukseen ja hankkeiden tuottoennustetta arvioidaan saannéllisesti. Hankkeen
kokonaiskustannukset perustuvat puolestaan johdon parhaaseen mahdolliseen arvi-
oon projektin loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta.
Projektin toteutuneita tuottoja ja kustannuksia sekd arvioitua lopputulosta seurataan
sadnnollisesti kuukausittain.

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi sdanndllisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta parhaan
arvionsa mukaisesti. Vaihto-omaisuudessa olevien valmiiden, mutta myymattomien
kohteiden arvoa on niiden hankintameno tai sitd alempi todennakéinen myyntihinta. To-
dennakdista myyntihintaa arvioitaessa johto huomioi markkinatilanteen sekd myytavan
kohteen mahdollisen kysynnan.

Varaukset

Varaukset koostuvat paaosin toimialalle tyypillisistd takuutyévarauksista. Maara arvioi-
daan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemusperaisen tiedon perusteella.

Liikearvon alentumisen testaaminen

Lilkearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kdyttéarvolaskelmiin.
Kayttoarvolaskelmien rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen nakemykseen tulos- ja
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markkinakehityksesta. Liikearvon testaamisessa kdytetyt arviot on esitetty liitetietojen
kohdassa ”"Muut aineettomat hyédykkeet”.

Uudet ja uudistetut standardit ja tulkinnat
Konserni on noudattanut 1.1.2017 alkaen seuraavia uusia ja muutettuja standardeja:

* Muutokset IAS 7:44n Disclosure Initiative

e Muutokset IAS 12:een Laskennallisten verosaamisten kirjaaminen realisoitumattomis-
ta tappioista

* Muutokset IFRS 12:een (ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa)
* |FRS-standardien vuosittaiset parannukset, muutoskokoelma 2014-2016

Kyseisillad standardeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen. IAS 7
muutosten osalta konsernitilinpaatdksen esittdmiseen on tehty pienia muutoksia.

Seuraavia konsernitilinpdatoksen laatimiseen liittyvid uusia ja muutettuja standardeja on
sovellettava 1.1.2017 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla:

e |IFRS 4 Vakuutussopimukset

e |FRS 17 Vakuutussopimukset

e Muutokset IFRS 9:dan ja IAS 28:een Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

e Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

e Tulkinta IFRIC 23 Tuloverokdsittelyjd koskeva epavarmuus

* |AS 40 Sijoituskiinteistot

YIl& mainituilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei konsernin arvion mukaan tule ole-
maan merkittavaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen tai ne vaikuttavat liitetietoihin.

Konserni on alustavasti arvioinut alla mainittujen uusien standardien vaikutusta
tilinpdatokseen:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardin voimaantulolla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpdaatokseen muuten kuin muuttuvien liitetietojen myota. Yhtion
asiakassopimukset ovat kestoltaan paaosin alle 12 kuukautta. Yhtion suorittaman ana-
lyysin perusteella asiakassopimuksista on tunnistettu kohtia, joihin standardilla on pienia
vaikutuksia. Téallaisia ovat mm. asiakassopimusten yhdistaminen, urakkasopimuksiin kuu-
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lumattomien lisatéiden tulouttaminen seka muuttuvien vastikkeiden kasittely. Nykyisten
standardien mukaisesti osatuloutettavat pitkdaikaishankkeet tayttavat padosin IFRS 15
-standardin kriteerit ajan kuluessa tulouttamiseen, joten hankkeiden tuloutusajankohdan
ei odoteta oleellisesti muuttuvan. Omaperusteinen tuotanto tuloutetaan jatkossakin luo-
vutuksen mukaan, eli yhtena ajankohtana, mikali se ei tayta ajan kuluessa tulouttamisen
kriteereita. Laaditun analyysin perusteella yhtio ei odota hankkeiden tulouttamisen ajan-
kohdan muuttuvan oleellisesti. Uutta standardia sovelletaan 1.1.2018 alkavalla tilikaudel-
la. Konserni ottaa uuden standardin kayttoon takautuvasti IAS 8:n mukaisesti 1.1.2018 ja
esittdd vuoden 2017 osalta oikaistut vertailutiedot. Muutosten vaikutus yhtion vuoden
2017 liikevaihtoon on vahainen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvaa IAS 17 standardin. Yhtion tilinpdatoshetkelld voimassa
olevat vuokrasopimukset ovat padasiassa toimitilavuokrasopimuksia seka pienten konei-
den ja kaluston vuokrasopimuksia, jotka ovat irtisanottavissa lyhyelld irtisanomisajalla.
Yhtio arvioi, ettd uudella standardilla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen
yhtion nykyisen vuokrasopimuskannan osalta. Yhtiolla on kuitenkin vuokralle ottajana
allekirjoitettuna pitkaaikainen toimitilavuokrasopimus, joka alkaa vuoden 2018 aikana.
Tahan sopimukseen liittyva vastuu on esitetty toimitilavuokravastuissa, ja se luokitellaan
IFRS 16 standardin mukaisesti omaisuuseraksi ja velaksi.

I[FRS 9 Rahoitusinstrumentit tuo merkittdvia muutoksia rahoitusinstrumenttien, vel-
kojen ja sijoitusten luokitteluun ja arvostamiseen, luottotappioiden kirjaamiseen seka
suojauslaskentaan. Yhti6 arvioi, ettd uudella standardilla ei ole merkittdvaa vaikutusta
muuta kuin muuttuvien liitetietovaatimusten myéta. Rahoitusvarojen arvonalentumisten
madrittdmiseen sovelletaan 1.1.2018 alkaen odotettuihin luottotappioihin perustuvaa
yksinkertaistettua mallia, jolloin arvonalentumiskirjaukset myyntisaamisista kirjataan
madraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
maaraa.

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut standardimuutoksen kautta konsernin osakepalkkiojar-
jestelyt kasitelldan kokonaisuudessaan osakkeina selvitettdvina jarjestelying, kun ne tata
ennen kasiteltiin osakkeina ja rahana selvitettavina. Siirryttdessa 1.1.2018 standardi-
muutoksen soveltamiseen aiemmin velkana kasitelty osuus jarjestelysta kirjataan omaan
padomaan. Standardimuutoksella ei kuitenkaan ole olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen.
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Konsernin liitetiedot

1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Yhtié toimii maantieteellisesti
padosin vain Suomessa. Konsernissa toimintasegmentin tuloksellisuuden arvioinnista
sekad resurssointipaatoksista vastaa ylimpana operatiivisena paatoksentekijana konsernin
johtoryhma. Konsernin johdon raportointi perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadit-
tuihin tilinpaatoksiin.

Tulos 2017 2016
Liikevaihto 594 139 361789
Liiketoiminnan muut tuotot 1480 387
Liiketoiminnan muut kulut -530917 -319 658
Poistot -3161 -2 167
Liikevoitto 61541 40 351
Korkotuotot 307 233
Korkokulut -710 -442
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 24 3
Segmentin voitto/tappio ennen veroja 61162 40 146
Varat
Segmentin varat 339415 258 689
Osuudet osakkuusyrityksissa 820 796
Investoinnit 4493 4493
Velat
Segmentin velat 186 404 143 129
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1 000 EUR
Suurimmat asiakkaat
Konsernin Rakentamispalvelut-segmentin tuotot kolmesta suurimmasta hankkeesta oli-
vat yhteensa noin 42,5 milj. euroa vuonna 2017 (40,3 milj. euroa vuonna 2016), eli noin

7 % (11 %) segmentin liikevaihdosta. Vuonna 2017 suurimman yksittdisen asiakkaan
osuus liikevaihdosta oli 3 % (3 % vuonna 2016).

2. LIIKEVAIHTO

2017 2016
Pitkaaikaiset rakennusurakat ja palvelusopimukset 459 041 225613
Luovutuksen mukaisesti tuloutettujen asuntojen myynti 134 414 135961
Vuokratuotot 684 215
Yhteensa 594 139 361 789

Liikevaihdossa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka ovat yhtion varsinaista liike-
toimintaa. Vuokratuotot kohdistuvat kohteisiin, jotka yhti¢ on itse rakentanut.

Tilikauden loppuun mennessa keskenerdisistd pitkdaikaishankkeista oli kirjattu toteutu-
neita menoja ja kirjattuja voittoja (tappioilla vihennettyna) yhteensa 239,1 milj. euroa
(196,9 milj. euroa vuonna 2016) seka saamisia 55,0 milj. euroa (41,7 milj. euroa) ja
saatuja ennakoita 11,4 milj. euroa (24,2 milj. euroa).
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3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2017 2016
Vuokratuotot 100 147
Avustukset ja tuet 2 4
Vahingonkorvaukset 27 165
Luovutusvoitot 4 71
Hankittujen liiketoimintojen lisdkauppahintavelkojen 1326
muutokset
Muut tuotot 22 0
Yhteensa 1480 387

Liiketoiminnan muissa tuotoissa esitetyt vuokratuotot liittyvat kohteisiin, jotka eivat ole

yhtidn varsinaista liiketoimintaa. Luovutusvoitot ovat kdyttdomaisuuden ja osakesijoituk-

sien myynnista syntyneita myyntivoittoja.

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

2017 2016
Palkat 48 296 29558
Kateisvaroina maksettava osuus osakepalkkioista 758 42
Osakkeina toteutettavat osakepalkkiot 858 33
Elakekulut- maksupohjaiset jarjestelyt 8900 6541
Muut henkildsivukulut 2 455 748
Yhteensa 61 268 36 921

Tarkempi kuvaus osakepalkkiojarjestelmasta on esitetty liitetietojen kohdassa "Oma

padoma”.
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1000 EUR

Konsernin henkildkunta tilikaudella keskimaarin 2017 2016
Toimihenkilot 512 296
Tyontekijat 501 270
Yhteensa 1013 566
Konsernin henkil6kunta tilikauden paattyessa 2017 2016
Toimihenkilot 579 392
Tyontekijat 605 355
Yhteensa 1184 747
5. POISTOT

Poistot aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeista 2017 2016
Koneet ja kalusto 995 493
Muut aineelliset hyodykkeet 90 8
Yhteensd 1085 501
Poistot ja arvonalentumiset muista

aineettomista hyédykkeista 2017 2016
Asiakassuhteet 1218 993
Muut aineettomat hyodykkeet 460 321
Yhteensa 1678 1314
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Poistot rakennuksista ja sijoituskiinteistoista 2017 2016
Omassa kdytossa olevat rakennukset 377 350
Sijoituskiinteistot 20 3
Yhteensa 397 353
Poistot yhteensa 3161 2167
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

2017 2016
Vapaaehtoiset henkilostokulut 2 346 1442
Toimitilakulut 2361 1600
Kalustokulut 3140 1627
Matkakulut 2 840 2120
Tuotekehityskulut 509 217
Toimistokulut 966 530
Markkinointikulut 2157 1302
Hallintopalvelut 1721 1367
Liiketoiminnan muut kulut 3281 1170
Yhteensd 19 320 11 375
Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot: 2017 2016
Tilintarkastus 192 142
Listautumiseen liittyvat asiantuntijapalvelut 238
Todistukset ja lausunnot 20 9
Muut palvelut 28 52
Yhteensa 240 441
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7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 EUR

Rahoitustuotot 2017 2016
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 1 16
Muut rahoitustuotot 307 218
Yhteensa 307 233
Rahoituskulut 2017 2016
Korkokulut 804 718
Aktivoidut korkokulut -468 -586
Muut rahoituskulut 373 310
Yhteensa 710 442
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -403 -208
8. TULOVEROT

2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -13 627 -8121
Laskennallisten verosaamisten muutos 1640 -87
Laskennallisten verovelkojen muutos 5 -34
Yhteensa -11 983 -8243
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan vero-

kannalla laskettujen verojen vélinen tasmaytyslaskelma 2017 2016
Verokanta 20,0 % 20,0 %
Tulos ennen veroja 61162 40 146
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 12 232 8029
Verovapaat tuotot -592 -27
Vahennyskelvottomat kulut 361 250
Verot aikaisemmilta tilikausilta -11 -10
Muut erat =7
Yhteensa 11983 8243
9. OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2017 2016
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 49217 31903
Osakkeiden lukumaaran (osakeantioikaistu) painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton, kpl 58 250 752 54 067 297
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton, euroa/osake 0,84 0,59
Osakkeiden lukumaaran (osakeantioikaistu) painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu, kpl 58 432 315 54 073 804
Osakekohtainen tulos,
laimennettu, euroa/osake 0,84 0,59
Osakkeita (osakeantioikaistu) lukumaara tilikauden
paattyessa, kpl 58 250 752 58 250 752
Oma padoma / osake 2,63 1,98
Osinko /osake 0,34" 0,22

*) Osingonjakoehdotus
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10. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

1000 EUR

Muut
Aineettomat hyodykkeet Asiakas- aineettomat
2017 Liikearvo suhteet hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 4624 4282 1616 10521
Lisdykset 412 412
Hankintameno 31.12.2017 4624 4282 2027 10933
Kertyneet poistot 1.1.2017 -1758 -741 -2 499
Arvonalentumiset -198 -198
Poistot -1218 -262 -1480
Kertyneet poistot 31.12.2017 -2976 -1202 -4 178
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 4624 2524 874 8022
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 4624 1306 826 6 755

Muut
Aineettomat hyodykkeet Asiakas- aineettomat
2016 Liikearvo suhteet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 1682 2782 961 5425
Lisdykset 2942 1500 654 5096
Hankintameno 31.12.2016 4624 4282 1616 10521
Kertyneet poistot 1.1.2016 -765 -421 -1186
Poistot -993 -321 -1314
Kertyneet poistot 31.12.2016 -1758 -741 -2 499
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 1682 2017 540 4239
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 4624 2524 874 8022
Rahavirtaa tuottava yksikk6: Rakentamispalvelut 2017 2016
Liikearvo 4624 4624
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Arvonalentumistappioiden kohdistaminen ja kirjaaminen

Konsernissa ei ole todettu viitteitd arvonalentumisista.

Arvonalentumistestaus

Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle, Rakentamispalvelut. Arvonalen-
tumistestauksessa yhtitason kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayt-
téarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin,
jotka kattavat kahden vuoden ajanjakson. Johdon hyvdksyman ennustejakson jalkeiset
rahavirrat on ekstrapoloitu kdyttamalla tasaista kahden prosentin kasvutekijaa kyseisissa
yksikdissa perustuen ndkemykseen tulevasta inflaatiotasosta. Kayttdarvon laskennassa
kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1.Budjetoitu liikevoitto - Maaritetty perustuen johdon ndakemykseen yhtidtason kustan-
nusten kehityksesta seka talousohjatun rakentamisen -konseptin soveltamisessa toteu-
tuneeseen keskimadrdiseen liikevoittotasoon. Liikevoitossa ei ennakoida tapahtuvan
olennaisia muutoksia.

2.Budjetoitu liikevaihto - Maaritetty perustuen edellisvuoden toteutuneeseen toimiala-
tilaston mukaiseen markkinaosuuteen sekd johdon arvioon markkinoiden tulevasta
kehityksesta. Markkinaosuuden ei odoteta muuttuvan olennaisesti.

3.Diskonttokorko - Maaritetty keskimadaraisen painotetun padomakustannuksen (WACC,
weighted average cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan padoman koko-
naiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat eritysriskit. Diskonttauskorko
on madritetty ennen veroja.

4.Kasvuprosenttiennuste jaksolla - Kaytetty kasvutekija vastaa johdon nakemysta yhtioi-
den tulevasta kehityksestad seuraavan kahden tilikauden aikana.

2017 2016
Diskonttauskorko 7,34 % 7,85 %
Kasvuprosentti 2,00 % 2,00 %

Arvonalentumistestausten herkkyysanalyysi

Johdon laatimien herkkyysanalyysien mukaan minkaan kdytetyn keskeisen muuttujan
jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa
yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvot.
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11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

1000 EUR

Omassa

kaytossa Muut
Aineelliset kayttomaisuus- olevat Koneet aineelliset
hyodykkeet 2017 rakennukset  ja kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 5129 5019 68 10216
Lisdykset 864 2 266 951 4082
Hankintameno 31.12.2017 5993 7 286 1019 14 298
Kertyneet poistot 1.1.2017 -350 -1847 -18 -2 215
Poistot -377 -995 -90 -1462
Kertyneet poistot 31.12.2017 -727 -2 842 -107 -3677
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 4779 3172 50 8001
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 5266 4444 911 10 621

Omassa

kaytossa Muut
Aineelliset kayttomaisuus- olevat Koneet aineelliset
hyédykkeet 2016 rakennukset  ja kalusto hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 2117 153 2270
Lisdykset 5129 2902 -85 7 946
Hankintameno 31.12.2016 5129 5019 68 10 216
Kertyneet poistot 1.1.2016 -1354 -10 -1364
Poistot -350 -493 -8 -851
Kertyneet poistot 31.12.2016 -350 -1847 -18 -2215
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 763 143 906
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 4779 3172 50 8 001
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12. SUOITUSKIINTEISTOT

Rakenta-

mattomat
Sijoituskiinteistot 2017 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 202 809 1011
Hankintameno 31.12.2017 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2017 -234 -234
Poistot -20 -20
Kertyneet poistot 31.12.2017 -255 -255
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 202 575 777
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 202 554 757

Rakenta-

mattomat
Sijoituskiinteistot 2016 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2016 202 808 1011
Lisaykset 1 1
Hankintameno 31.12.2016 202 809 1011
Kertyneet poistot 1.1.2016 =231t -231
Poistot =3 -3
Kertyneet poistot 31.12.2016 -234 -234
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 202 577 779
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 202 575 777
Nettovuokratuotto 2017 2016
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 85 74
Valittdmat hoitokulut sijoituskiinteistdista 30 25
55 49
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1 000 EUR
Sijoituskiinteistojen kdypa arvo

Konsernin sijoituskiinteistot ovat vuokrattavissa olevia kiinteistoja. Sijoituskiinteistoihin
sovelletaan hankintamenomallia eika niita arvosteta tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.

Sijoituskiinteistojen Arvostus- Tasearvo Kaypa arvo

tasearvot ja kdyvat arvot  menetelma 2017 2017 Taso

Liikekiinteisto Hankintameno 554 611 3

Maa-alue Hankintameno 202 202 3
757 813

Sijoituskiinteistojen kayvat arvot ovat yhtion itse maarittamia ja ne on maaritetty
kassavirtamallin avulla. Tason 3 omaisuuserien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa
koskeviin syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan
merkittaviltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissa arvostusmal-
leissa.

13. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2017 2016
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1. 796 793
Lisaykset 34
Konsernin sisdisen myyntivoiton eliminointi -34
Osuus tilikauden tuloksesta 24 3
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12. 820 796
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Koy Limingan Koy Hauki-

Arvo- putaan Arvo-

Osakkuusyritykset 2017 Koy Zemppi kiinteistot kiinteistot
Omistusosuus 33,33 % 38,10 % 29,41 %
Varat 9552 4035 4309
Velat 9452 1897 4290
Liikevaihto 0 416 397
Tilikauden voitto / tappio 0 50 16

Konsernin omistamat osakkuusyritykset ovat yksittdin tarkasteltuna konsernin nakoékul-
masta epdolennainen sijoitus.

14. MUUT RAHOITUSVARAT

Myytévissa olevat rahoitusvarat 2017 2016
Myytéavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 199 277
Vahennykset -78
Myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12. 199 199

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat noteeraamattomia osakesijoituksia seka konsernin
omassa tai vuokrakayttssa olevia huoneisto-osakkeita. Osakkeet on kirjattu hankinta-
menoon, koska niille ei ole toimivilla markkinoilla tdysin samanlaiselle instrumentille
noteerattua hintaa. Myytavissd olevat rahoitusvarat luokittuvat hierarkian tasolle 3.

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

2017 2016
Saamiset osakkuusyrityksilta 475 485
Lainasaamiset 363 388
Muut saamiset 169 178
Yhteensa 1006 1050
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16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

1000 EUR

Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset tulosvai-
2017 1.1.2017 Lisdykset  kutteisesti 31.12.2017
Vaihto-omaisuuden
sisdinen kate 81 -81 0
Kayttbomaisuuden
sisdinen kate 28 28
Vahvistetut tappiot 375 -38 337
Viliaikaiset erot osa-
tuloutuksista ja poistoista 2224 1737 3961
Muut valiaikaiset erot 8 -8
Kurssiero alkusaldoon -1 3 -1
Yhteensa 2 688 1640 4325
Laskennalliset verovelat 2017
Véliaikaiset erot rahoitus-
kulujen aktivoinnista 33 -16 17
Muut valiaikaiset erot 399 11 410
Yhteensa 432 -5 427
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Kirjattu

Laskennalliset verosaamiset tulosvai-
2016 1.1.2016 Lisdykset kutteisesti 31.12.2016
Vaihto-omaisuuden
sisdinen kate 23 59 81
Vahvistetut tappiot 797 -422 375
Viliaikaiset erot osa-
tuloutuksista ja poistoista 1956 268 2224
Muut valiaikaiset erot 8 8
Kurssiero alkusaldoon -1
Yhteensa 2776 -87 2688
Laskennalliset verovelat 2016
Viliaikaiset erot rahoitus-
kulujen aktivoinnista 34 -1 33
Muut valiaikaiset erot 64 300 36 399
Yhteensa 97 300 34 432
17. VAIHTO-OMAISUUS

2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 2 845 697
Keskenerdiset tuotteet 105 729 64 194
Valmiit tuotteet 9336 4939
Vaihto-omaisuusosakkeet 1109 6115
Muu vaihto-omaisuus 835 1514
Yhteensa 119 855 77 460
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18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

1000 EUR

2017 2016
Myyntisaamiset 65 932 40189
Lainasaamiset 1812 7 060
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 3 317
Muut saamiset 3311 2341
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 54 966 41742
Siirtosaamiset 1046 357
Yhteensa 127 069 92 005
Myyntisaamisten ikdjakauma 2017 2016
Eraantymattédmat 60 071 30049
Eraantyneet
Alle 30 pv 3833 4045
30-60 pv 507 2011
61-90 pv 919 650
yli 90 pv 602 3434
Yhteensa 65 932 40 189

Saamisiin ei liity merkittdvia luottoriskikertymia. Saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden

kaypaa arvoa.
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19. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT
RAHOITUSVARAT

2017 2016
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
rahoitusvarat 23269 30120
Yhteensa 23 269 30 120

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittdin likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksen kaypéa arvo maaritelldan kayttaen sijoituksen vastapuolen raportointikau-
den paattymispaivan ostokurssia.

20. RAHAVARAT

2017 2016
Kateinen raha ja pankkitalletukset 44739 37570
Yhteensa 44 739 37570
21. OMA PAAOMA
Sijoitetun
vapaan
Osakkeiden oman
lukumaara Osake- padoman
(kpl) padoma rahastot  Yhteensa
31.12.2015 22 655 202 100 5830 5930
Maksuton osakeanti (split)
30.3.2016 22 655 202
Suunnattu osakeanti 28.4.2016 11 874 705 58 333 58 333
Oman padoman ehtoisen lainan
konvertointi 28.4.2016 1065 643 4992 4 992
31.12.2016 58 250 752 100 69 155 69 255
31.12.2017 58 250 752 100 69 155 69 255
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1 000 EUR
OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Yhtiokokous 11.4.2017

Varsinainen yhtidkokous 11.4.2017 paatti valtuuttaa hallituksen pdattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa yhtion vapaaseen
omaan pddomaan kuuluvilla varoilla siten, etta hankittava maara on enintaan 5 800 000
osaketta. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsingin jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissa
sen sdantojen mukaisesti tai muulla tavalla. Hankittavista osakkeista maksetaan mark-
kinahintainen vastike. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta myos
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankki-
minen). Talloin omien osakkeiden hankintaan tulee olla yhtion kannalta painava taloudel-
linen syy. Osakkeita voidaan hankkia kaytettavaksi yhtion liiketoimintaan liittyvien jarjes-
telyjen toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi
tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai mitatoitaviksi. Hankitut osakkeet voidaan myos
pitad yhtiolld. Hallitus paattaa kaikista muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista
ehdoista ja seikoista. Omien osakkeiden hankinta alentaa yhtién vapaata omaa pddaomaa.
Valtuutus on voimassa vuoden 2018 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Varsinainen yhtikokous paatti valtuuttaa hallituksen padttamaan yhteensa enintdan

5 800 000 osakkeen antamisesta osakeannilla tai antamalla optio-oikeuksia tai muita
osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia yhdessa tai useammassa erassa. Valtuutus sisal-
tda oikeuden pdattda antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita
joko maksua vastaan tai maksutta. Uudet osakkeet voidaan antaa ja yhti6lla olevat omat
osakkeet luovuttaa yhtion osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnatusti,

jos sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy tai maksuttoman osakeannin
kyseessa ollessa yhtion kannalta ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon
ottaen erityisen painava taloudellinen syy. Hallitus paattaa kaikista muista osakeantiin ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamiseen ja osakkeiden luovuttamiseen
liittyvista ehdoista ja seikoista.

Tilinpdatdspaivana yhtiolld on yhteensa 58 250 752 osaketta. Yhtion osakepddoma on
100 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion
kaikilla osakkeilla on yksi dani ja yhtaldinen oikeus osinkoon.
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Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan siltad osin, kun sitd ei nimenomaisen paatok-
sen mukaan merkita osakepadomaan. Listautumisessa saadut varat, transaktiokuluilla
vahennettynd, on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Osakeperusteiset maksut

Lehto Group Oyj:n hallitus paatti 20.12.2016 kahden uuden osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistda omistajien ja avainhenkil6iden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osak-
keiden ansaintaan perustuvat palkkiojarjestelmat.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan avainhenkilgille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintdan 70 avainhenki-
|64, mukaan lukien konsernijohdon jasenet. Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksetta-
vat palkkiot vastaavat jarjestelman padtdshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa
enintdan noin 1 000 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myos rahana
maksettavan osuuden, jos kaikki kohderyhmaan kuuluvat avainhenkilot paattavat
muuntaa tulospalkkionsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Ansaintajakson paatyttya osallistujan tulospalkkiojarjestelmassa ansaitsema brut-
tomaarainen tulospalkkio muunnetaan osakkeiksi. Muunnettaessa tulospalkkiota
osakkeiksi osakkeen arvona kdytetdaan yhtion tilinpaatostiedotteen julkaisupaivaa
seuraavan 20 kaupankdyntipaivan vaihdolla painotettua keskikurssia Nasdaq Helsinki
Oy:ssa (muuntokurssi). Ansaintajaksolta 2016 osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvien
henkildiden tulospalkkio oli yhteensa 771 tuhatta euroa, osakkeiksi muunnettuna

63 215 osaketta.
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Ansaintajakso

Jarjestely 2016 2017
Jarjestelyn luonne Osakkeet Osakkeet
Myontamispaiva 11.4.2017 11.4.2017
Mydnnettyjen instrumenttien

maara, kpl 63 215 118 348 (arvio)
Osakehinta myontamishetkella 12,46 12,46
Voimassaoloaika 2 vuotta 3 vuotta
Odotettu toteutuminen, % 100 % 100 %

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Vaihtuvat ehdot
pohjautuen ei-markki-
nalahtoisiin tulokseen

perustuvien ehtojen
saavuttamiseen

Osakkeina

Vaihtuvat ehdot
pohjautuen ei-markki-
nalahtaisiin tulokseen

perustuvien ehtojen
saavuttamiseen

Osakkeina

Vuoden 2016 ja 2017 ansaintajaksojen osalta tulokseen perustuvat ehdot ovat tédysin an-

saittuja. Vuodelta 2017 myonnettavien osakkeiden lopullinen maara tarkentuu ehtojen

mukaisesti muuntokurssin (merkintahinta) selvittya. Tilinpdatoshetkelld mydnnettadvien

osakkeiden maara perustuu arvioon.

Osakkeiden kdypa arvo on perustunut noteerattuun osakehintaan. Kateisvaroina makset-

tavista osuuksista velaksi on kirjattu 800 tuhatta euroa. Kuluksi kirjattu maara on esitetty

litetietojen kohdassa "Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut”.

Lisaksi hallitus paatti konsernin uudesta sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmasta. Sitout-

tavan osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu avainhenkilén voimassa olevaan tyo- tai

toimisuhteeseen ja tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan
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osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana yhden-kolmen vuoden mittaisen sitouttamis-
jakson paattymisen jalkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutu-
via veroja ja veronluonteisia maksuja.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkiléille.
Sitouttavasta jarjestelmastd maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin
50 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myos rahana maksettavan osuuden.
Sitouttavaan osakepalkkiojarjestelméaan ei vuonna 2017 kuulunut yhtdan avainhenkiloa.

22. VARAUKSET

2017 2016
Varaukset 1.1 3044 1265
Lisdykset 2753 2757
Vahennykset -1 698 -977
Varaukset 31.12 4098 3044

Tilikauden varaukset sisaltavat tilikaudella valmistuneiden rakennusurakoiden arvioidut
jalkityokustannukset ja vahennyksend edeltdvalla tilikaudella valmistuneiden rakennus-
kohteiden toteutuneet jalkityokustannukset. Varaus perustuu aikaisempien vuosien
kokemukseen. Varaukset on kirjattu kuluksi sithen eraan, johon niiden oletetaan
toteutuvan.
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1000 EUR
23. RAHOITUSVELAT

2017 2016
Pitkaaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 10 139 2963
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 970 1130
Yhteensa 11 109 4093

2017 2016
Lyhytaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 18 283 8516
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 288 267
Keskenerdisiin myymattdmiin huoneistoihin
kohdistuvat lainaosuudet >672 2836
Valmiisiin myymattomiin huoneistoihin
kohdistuvat lainaosuudet 1597 921
Yhteensa 25 840 12 540
Rahoitusvelat yhteensa 36 948 16 633

Rahoitusvelat ovat padosin vaihtuvakorkoisia, markkinaehtoisia lainoja, joiden kirjanpito-
arvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

1.1.2017 Rahavirrat  31.12.2017
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 4093 7016 11109
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 12 540 13299 25 840
Yhteensa 16 633 20 315 36 948

1.1.2016 Rahavirrat 31.12.2016
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 8244 -4 151 4093
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 8712 3828 12 540
Yhteensa 16 956 -322 16 633
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24. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

Pitk3aikaiset korottomat velat 2017 2016
Hankittujen lilketoimintojen lisékauppahintavelat 1684 3634
Kateisvaroina maksettavien osakepalkkioiden velat 800

Yhteensa 2485 3634
Lyhytaikaiset korottomat velat 2017 2016

Saadut ennakot

Pitkaaikaishankkeista asiakkailta 11 427 24178

Luovutuksen mukaan tuloutettavista hankkeista 56 888 42 154

Muut saadut ennakot 922 955
Ostovelat 38910 22 661
Muut velat

Verohallinnolle tilitettavat velat 14 535 12772

Muut velat 2303 3134
Siirtovelat

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 12 637 8580

Tuloverovelka 700 2681

Muut siirtovelat 4123 2271
Yhteensa 142 446 119 386

25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yhtion paaasialliset pddomanlahteet ovat normaalin lilketoiminnan tulorahoitus seka
hankekohtainen lainarahoitus. Lisdksi yhtidlld on kdytossa rahoituslimiitteja. Tilikau-
den 2017 paattyessa yhtiolla oli kassavaroja 68,0 miljoonaa euroa (67,7 milj.euroa
31.12.2016). Limiitteja ei ollut kdytossa tilikauden 2017 paattyessa.

Omaperusteisiin hankkeisiin yhtidé on ottanut niin sanottua RS-lainaa. Ndma ovat rahalai-
toslainoja, jotka on mydnnetty tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin.
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1000 EUR

Asuntoliiketoiminnan kasvusta huolimatta Yhtio ei ole sijoittanut merkittavasti padomaa
asuntorakennuskohteisiin kuten tontteihin.

Valuuttariski

Konserni ei toimi aktiivisesti kansainvalisilla markkinoilla, joten valuuttakurssiriski on ollut
talla hetkella vahainen. Konsernin tulot ja menot kertyvat pdaasiassa euroissa. Mikali
konsernissa sovitaan tilauksesta ulkomaan valuutalla, valuuttakurssin suojaustavasta ja
suojausasteesta paatetdan tapauskohtaisesti. Suojauksista toteutuneet kurssierot kir-
jataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Tilikaudella ja tilinpdatdspaivana
yhti6lla ei ollut valuuttasuojauksia.

Konsernin toimintavaluutta on euro. Konsernilla oli tilinpaatoshetkella ulkomaan valuut-
tamaaraisia velkoja 737 tuhatta euroa (494 tuhatta euroa 31.12.2016) ja valuuttamaarai-
sid saatavia 198 tuhatta euroa (154 tuhatta euroa vuonna 2016).

Korkoriski

Korollisten pitkdaikaisten velkojen suhteellisen alhaisesta maarasta johtuen korkoriski
ei ole konsernille kovin merkittava. Korkoriskia sisaltyy padasiassa taseen korollisiin
velkoihin, jotka ovat padasiassa vaihtuvakorkoisia markkinaehtoisia lainoja. Konserni
voi tarvittaessa sitoa lainat kiintedkorkoisiin 2-10 vuoden lainoihin lainakantaa
jarjestelemalla, koronvaihtosopimuksilla tai muilla johdannaisilla. Suojausaste voi
vaihdella 0—100 prosentin valilla. Yhtid seuraa lainasalkun korkoriskia ja voi muuttaa
sen korkosidonnaisuusaikaa tarvittaessa.

Herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisten

lainojen osalta 2017 2016
Muutosprosentti 1% -1% 1% -1%
Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon 89 -89 27 -27
Luottoriski

Luottoriskia hallitaan myontamalla asiakkaille vain tavanomaisia maksuaikoja. Konser-
nissa kaytettavat maksuehdot vaihtelevat talla hetkelld 7 pdivasta 30 paivaan, tyypillisin
maksuehto on 14 pdivaa. Lisdksi voidaan sopia yksittdishankkeista, joissa myyntisaamis-
ten maksuaika on pitka ja maksu tapahtuu kertaluonteisesti hankkeen lopussa.
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Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan riittdvad rahoituksen suunnittelulla, seurannalla ja kassan-
hallinnalla. Valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi kdytettdvissa on luotto- ja takaus-
limiittejd 219,7 milj.euroa. Nostamattomien luotto- ja takauslimiittien maara 31.12.2017
oli 127,0 milj. euroa euroa (82,3 milj.euroa vuonna 2016).

Velkojen maturiteettianalyysi

2017 31.12.2017 alle 1 vuotta 1-5 vuotta
Rahoitusvelat 36948 25840 11109
Ostovelat ja muut korottomat velat 57 434 55749 1684
2016 31.12.2016 alle 1 vuotta 1-5 vuotta
Rahoitusvelat 16 633 12 540 4093
Ostovelat ja muut korottomat velat 42 201 38 567 3634

Padoman hallinta

Konsernin padomanhallinnan pyrkimyksend on optimaalisella pddomarakenteella tukea
liiketoimintaa ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Opti-

maalisella padomarakenteella on myo6s pyrkimys varmistaa pienet padoman kustannuk-
set. Keskeisin pankkilainoihin liittyva kovenantti on oman pddoman maara sekd omistuk-

sen pysyvyys.

Nettovelat 2017 2016
Korolliset velat 36 948 16 633
Rahavarat ja korolliset saamiset -68 008 -67 690

-31 060 -51 057
Oma padaoma yhteensa 153011 115560
Velkaantumisaste (gearing) 11,5% 9,4 %
Nettovelkaantumisaste (net gearing) -20,3% -44,2 %
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26. YHTEISJARJESTELYT

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus kahdessa yhteisessa toiminnossa, Tydyhteenliittyma
Kastelli-Optimikodit Kirkkonummen Aurinkopuistossa seka Tyodyhteenliittyma Rakennus-
kartio/Kastellitalot Oy:ssa. Yhteiset toiminnot on yhdistelty tilinpaatoksen suhteellisesti
omistusosuuden mukaisesti. Tyoyhteenliittymilla ei ollut tilikauden aikana varsinaista

toimintaa.

Konsernin taseeseen ja laajaan tuloslaskelmaan sisaltyvat yhteisten toimintojen varat,
velat, kulut ja tuotot olivat seuraavat:

2017 2016
Lyhytaikaiset varat 20 39
Lyhytaikaiset velat 0 0
Tuotot 34 29
Kulut 17 18

27. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut toimistotiloja seka muita lilketoiminnassa tarvittavia tiloja. Toi-
mitilavuokravastuut ovat kasvaneet merkittavasti vuonna 2017 allekirjoitetun pitkaaikai-
sen toimitilavuokrasopimuksen myo6td, joka alkaa vuoden 2018 aikana. Lisaksi yhtié on
vuokrannut vahaisissa maarin koneita ja kalustoa.
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Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmais-

vuokrat:
2017 2016

Yhden vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 2036 1356

Muut vuokrat 491 422
1-5 vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 4293

Muut vuokrat 813 703
Yli 5 vuoden kuluessa

Toimitilavuokrat 693
Yhteensa 8326 2481

Vuonna 2017 on kirjattu tulosvaikutteisesti toimitilavuokrasopimusten perusteella suori-
tettuja vuokramenoja yhteensa 1 436 tuhatta euroa (1 297 tuhatta euroa vuonna 2016).

28. VASTUUT JA VAKUUDET

Velat joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2017 2016
Rahalaitoslainat 28 204 11227
Myymdttdmien asunto-osakeyhtididen

osakkeiden velkaosuudet 7 269 3757
Osamaksuvelat 1131 1415
Yhteensa 36 605 16 398
Vakuudet 2017 2016
Yrityskiinnitykset 1800 1800
Kiinteistokiinnitykset 4580 4580
Pantit 12910 5658
Omavelkaiset takaukset 325 1227
Yhteensa 19 614 13 265
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Urakkatakaukset 2017 2016
TyOaikaiset takaukset 33793 21734
Takuuaikaiset takaukset 10393 9 406
RS-takaukset 29 256 19 496
Maksutakaus 14 214 15410
Vuokratakaus 1

Yhteensa 87 656 66 047
Kiinteistéjen arvonlisdaveron tarkistusvastuu 2017 2016
Palautusvastuu 1354 1390

Osamaksuvelkojen vakuutena on rahoitettu kalusto. Omavelkaiset takaukset sisaltdvat
toisen konserniin kuuluvan yhtion puolesta annettuja urakkatakausten ja rakennetta-
vien taloyhtididen lainojen takauksia. Pantit ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien
taloyhtididen lainojen vakuudeksi pantattua vaihto-omaisuutta ja muita rahoitusvaroja.
Pantit esitetdan kirjanpitoarvojensa mukaisesti. Lisaksi tytaryhtion lainan vakuudeksi on
annettu saamisoikeus yhtion solmimaan vuokrasopimukseen.
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29. TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Omistus- Osuus aani-
Yritys Kotimaa osuus % vallasta %
Emoyhtio Lehto Group Oyj:
Rakennusliike Lehto Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennusliike Koivukoski Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennuskartio Oy Suomi 100 % 100 %
OptimiKodit Oy Suomi 100 % 100 %
Takuuelementti Oy Suomi 100 % 100 %
Remonttipartio Oy Suomi 100 % 100 %
Insindoritoimisto Makeldinen Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennus Oy Wareco Suomi 100 % 100 %
Kiinteisto Oy Ylivieskan Arvokiinteisto Suomi 80 % 80 %
Kiinteistd Oy Oulun Eteldkeskus Suomi 100 % 100 %
Lehto Bygg Ab Ruotsi 100 % 100 %
Lehto Sverige Ab Ruotsi 88 % 88 %

Vertailutilikauden aikana emoyhtié hankki Rakennus Oy Warecon koko osakekannan.
Tarkempi kuvaus ja hankintamenolaskelma on esitetty liitetietojen kohdassa “Hankitut
liiketoiminnot”.

Tilikauden paattymisen jalkeen 1.1.2018 konsernissa toteutettiin kuuden eri konserniyh-
tion sulauttaminen kolmeksi tytaryhtioksi. Sulauttamisen tarkoituksena on yksinkertais-
taa konsernirakennetta ja vahentaa hallinnollista tyota.

Luettelo osakkuusyrityksista on esitetty liitetietojen kohdassa "Osuudet osakkuusyrityk-
sissd” ja luettelo yhteisyrityksistd kohdassa ”Yhteisjarjestelyt”.

Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista, joissa olennainen
maardysvallattomien omistajien osuus

Konsernilla ei ole tytaryrityksia, joissa olisi olennainen maaraysvallattomien
omistajien osuus.
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30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten ja konsernin

ylimman johdon lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilld on vaikutusvalta joko omistamisen tai
johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myds osakkuus- ja yhteisyritykset.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

Myynnit Myynnit Ostot Ostot
2017 2016 2017 2016
Osakkuusyritykset 10 647 2 1
Avainhenkilot ja heidan
vaikutusvaltayritykset 77 461 10 102 3904 2 005
Yhteensa 77 461 20 750 3 906 2 006
Saamiset Saamiset Velat Velat
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Osakkuusyritykset 1394 1 1
Avainhenkilot ja heidan
vaikutusvaltayritykset 2225 798 182 227
Yhteensa 2225 2192 183 228

Valtaosa lahipiiriliiketoimille myynneista liittyy asuntojen ja muiden tilojen ostamiseen
yhti6lta. Liiketoimien arvoksi on katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot
ovat paaasiassa kalustovuokrausta ja muita palveluostoja.

Johdon tyosuhde-etuudet 2017 2016
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 936 357
Yhteensa 936 357
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Palkat ja palkkiot 2017 2016

Toimitusjohtaja

Hannu Lehto 126 110

Hallituksen jasenet:

Pertti Huuskonen, puheenjohtaja 53 51
Martti Karppinen 29 28
Mikko Rasdnen 31 29
Pdivi Timonen 30 28
Sakari Ahdekivi 29 22

31. HANKITUT LIHKETOIMINNOT

Liiketoimintojen hankintoihin on sovellettu IFRS 3 -standardia, jolloin hankitun kohteen
yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat on arvostettu hankinta-ajankohdan
kdypadn arvoon ja kaikki hankintaan liittyvat kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Yhtiolla ei ollut hankittuja liiketoimintoja vuonna 2017.

Hankitut lilketoiminnot 2016
Rakennus Oy Warecon tytdryhtihankinnasta syntyneet varat ja velat

Lehto Group Oyj osti 3.10.2016 Rakennus Oy Warecon koko osakekannan. Wareco on
Suomen paakaupunkiseudulla toimiva korjausrakentamisen yhtio, joka tekee kiinteis-
tojen peruskorjauksia, asunto-osakeyhtididen putkiremontteja, julkisivujen korjaus- ja
muutostoita seka lisa- ja tdydennysrakentamista.

Investoinnin avulla Lehto vahvisti ja laajensi korjausrakentamisen liiketoimintaansa.
Kaupan myota Lehtoon saatiin liséd ammattitaitoista henkilést6a muun muassa laajo-
jen korjausrakentamishankkeiden ja linjasaneerausten toteuttamiseen. Wareco tyollisti
kaupantekohetkelld ldhes 70 henkilda ja sen liikevaihto vuonna 2015 oli 28,7 miljoonaa
euroa ja liikevoitto 0,7 miljoonaa euroa.
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Osakkeiden arvioitu kauppahinta ilman hankitun yhtion kassavaroja ja korollisia velkoja
oli noin 2,6 miljoonaa euroa. Lopullinen hankintahetkelld maksettu hankintahinta oli 4,2
miljoonaa euroa. Lopullinen hankintahinta poikkesi arvioidusta, koska hankitun yhtion
hankintahetken nettokdyttdpadoma oli arviota suurempi. Kauppahinta maksettiin katei-
selld Lehdon kassavaroista.

Lehto maksaa myos lisdkauppahintaa Warecon vuosien 2016, 2017 ja 2018 tulosten
perusteella. Yhtié on arvoinut lisakauppahintojen olevan n.3,4 miljoonaa euroa.

Vuodelta 2016 Lehto maksoi Warecon osakekannan hankinnasta lisékauppahintaa 0,8
miljoonaa euroa. Yhtio arvioi jaljelld olevien lisékauppahintojen olevan 1,5 miljoonaa eu-
roa. Arvioidun tulevaisuudessa toteutumattoman lisékauppahinnan vaikutus on esitetty
litetietojen kohdassa ”Liiketoiminnan muut tuotot”.

Hankitut varat

Asiakassuhteet 1500
Muut aineettomat hyodykkeet 55
Aineelliset hyodykkeet 533
Vaihto-omaisuus 1197
Pitkdaikaiset saamiset 763
Lyhytaikaiset saamiset 4561
Rahat ja pankkisaamiset 49
Varat yhteensd 8658

Hankitut velat

Laskennalliset verovelat 300
Lyhytaikaiset velat 3688
Velat yhteensd 3988
Nettovarallisuus 4670
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Liikearvo

Luovutettu vastike 7612
Hankitun kohteen yksil6itavissa oleva nettovarallisuus 4670
Liikearvo 2942

Hankinnasta syntyi liikearvoa 2,9 milj. euroa, joka perustuu hankitusta yhtiosta saataviin
synergiahyotyihin likketoiminnan kehittdmisessa. Liikearvo ei ole vdahennyskelpoinen

verotuksessa.

Rahana maksettu kauppahinta 4219
Ehdollinen lisékauppahinta 3393
Hankintameno yhteensé 7612
Hankitun yhtion rahavarat -49
Rahavaikutus hankintahetkelld 4170
Rahavaikutus lisékauppahinnan maksun jéilkeen 7 563

Hankinnasta aiheutuneet kertaluonteiset kulut, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti,
olivat yhteensa 192 tuhatta euroa.

Dometalot-liiketoiminnon hankinta

Konserniin kuuluva Optimikodit Oy osti kesakuussa 2016 energiatehokkaisiin rakenne-
ratkaisuihin keskittyneen Dometalot Oy:n liiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa Leh-
dolle siirtyi muun muassa tavanomaisia lilkketoimintaan liittyvia sopimuksia, aineettomia
oikeuksia ja 13 tyontekijad. Dometalot Oy:n henkilokunta jatkoi vanhoina tydntekijoina.
Ostetun liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2015 oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta Lehdon vuoden 2016 liikevaihtoon,
tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Konsernin vertailutilikauden laajaan tuloslaskelmaan sisaltyy hankituista liiketoiminnoista
liikevaihtoa hankinta-ajankohdan jalkeiseltd ajalta 4,6 milj. euroa ja liiketappiota 0,3 milj.
euroa. Mikali ylla esitetyt liiketoimintojen hankinnat olisi toteutettu tilikauden alussa,
konsernin vuoden 2016 liikevaihto olisi ollut arviolta 386,2 milj.euroa ja liikevoitto

41,6 milj.euroa.
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1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2017 2016
Liikevaihto 6 360 3626
Lilketoiminnan muut tuotot 41 33
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2 600 -1991
Henkildsivukulut
Elakekulut -439 -342
Muut henkildsivukulut -92 -80
Suunnitelman mukaiset poistot -291 -302
Lilketoiminnan muut kulut -3254 -2283
Liiketappio -275 -1339
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 9342 1066
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
muilta 15
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 536 236
Muilta 163 126
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -10 -12
Muille -94 -2763
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd 9937 -1335
Voitto/tappio ennen tilinpaitossiirtoja ja veroja 9 662 -2674
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus 3150 7200
Voitto/tappio ennen veroja 12 812 4526
Tuloverot -615
Tilikauden voitto 12197 4526
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Emoyhtidn tase, FAS

VASTAAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 450 232
Koneet ja kalusto 204 162
Osuudet saman konsernin yrityksissa 29 265 27 889
Osuudet osakkuusyrityksissa 781 781
Muut osakkeet ja osuudet 1 1
Pysyvdt vastaavat yhteensa 30700 29 065
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 83 83
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset saman kons. yrityksilta 2 050 2 550
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 475 485
Muut saamiset 157 178
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 18 9
Saamiset saman kons. yrityksilta 21474 22 335
Muut saamiset 25 21
Siirtosaamiset 40 52
Rahoitusarvopaperit 23 269 30120
Rahavarat 39274 34 380
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 86 864 90 213
VASTAAVAA YHTEENSA 117 564 119 278
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VASTATTAVAA 31.12.2017 31.12.2016
Oma paaoma

Osakepéddoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71335 71 335
Edellisten tilikausien voittovarat 3405 11 694
Tilikauden voitto 12 197 4526
Oma paaoma yhteensa 87 036 87 654
Vieras pddoma

Pitkdaikainen vieras pédéoma

Lainat rahoituslaitoksilta 250 450
Muut velat 1774 3256
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 2024 3706
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 200 200
Ostovelat 264 336
Velat saman konsernin yrityksille 26 589 24 388
Muut velat 650 2000
Siirtovelat 801 994
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 28 504 27917
Vieras pddoma yhteensa 30528 31624
VASTAAVAA YHTEENSA 117 564 119 278
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Emoyhtidn rahoituslaskelma, FAS

31.12.2017 31.12.2016

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 9 662 -2674
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 291 302

Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa 4

Rahoitustuotot ja -kulut -9937 1331
Kdyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 1164 -260

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -705 922
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -107 -2 867
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 699 363
Saadut osingot liiketoiminnasta 9342 1066
Maksetut verot -612
Liiketoiminnan nettorahavirta 9797 -1814
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -550 -210
Investoinnit muihin sijoituksiin -3773 -5424
Luovutustulot muista sijoituksista 65
Lainasaamisten takaisinmaksut 16 100
Myonnetyt lainat -8 300 -8 940
Saadut osingot 15
Investointien nettorahavirta 3478 -14 493
Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut -200 -200
Konsernirahoituksen muutos -9418 12 317
Maksetut osingot -12 815 -7929
Konserniavustus 7200
Maksullinen osakeanti 60 505
Rahoituksen nettorahavirta -15 233 64 693
Rahavarojen muutos (+/-) -1958 48 386
Rahavarat tilikauden alussa 64 500 16 115
Rahavarat tilikauden lopussa 62 542 64 500
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Emoyhtion tilinpaatéksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmat

Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaa-

tetta sekd KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.

Kuluva kayttbomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja siitd tehdaan

poistot ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Poistoperusteet

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Poistoperusteissa ei muutoksia.

Ulkomaanrahan maardiset erat
Ulkomaanrahan maaraisia eria ei ole.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

3 -5v. tasapoisto
3 -5v. tasapoisto
3 v. tasapoisto

Liikevaihto toimialoittain 2017 2016
Konsernin sisdiset palveluveloitukset 6 008 3494
Muu liikevaihto, konsernin sisdinen 343 121
Muu liikevaihto, konsernin ulkopuolinen 9 11
Yhteensa 6 360 3626
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 2017 2016
Lakisdateinen tilintarkastus 55 56
Veroneuvonta 5 18
Muut palvelut 8 265
Yhteensa 69 339
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Rahoitustuotot- ja kulut 2017 2016
Osinkotuotot konserniyrityksilta 9342 1066
Osinkotuotot muilta 15
Korkotuotot konserniyrityksilta 536 236
Korkotuotot muilta 163 126
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4
Korkokulut konserniveloista -10 -12
Korkokulut muilta -33 -113
Muut rahoituskulut -61 -2 650
Yhteensa 9937 -1335
Tuloverot 2017 2016
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -615

Yhteensa -615

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Aineettomat oikeudet 2017 2016
Hankintameno 1.1. 390 304
Lisaykset 184 86
Hankintameno 31.12. 574 390
Kertyneet poistot 1.1. -233 -132
Poistot -108 -101
Kertyneet poistot 31.12. -341 -233
Kirjanpitoarvo 1.1. 157 172
Kirjanpitoarvo 31.12. 233 157
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Muut pitkdvaikutteiset menot 2017 2016
Hankintameno 1.1. 358 358
Lisdykset 217

Hankintameno 31.12. 575 358
Kertyneet poistot 1.1. -283 -167
Poistot -76 -116
Kertyneet poistot 31.12. -359 -283
Kirjanpitoarvo 1.1. 75 191
Kirjanpitoarvo 31.12. 216 75
Koneet ja kalusto 2017 2016
Hankintameno 1.1. 372 248
Lisdykset 147 124
Hankintameno 31.12. 520 372
Kertyneet poistot 1.1. -210 -126
Poistot -107 -84
Kertyneet poistot 31.12. -317 -210
Kirjanpitoarvo 1.1. 162 123
Kirjanpitoarvo 31.12. 202 162
Muut aineelliset hyodykkeet 2017 2016
Lisaykset 1

Hankintameno 31.12. 1

Poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12. 1
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Sijoitukset 2017 2016
Hankintameno 1.1. 28 765 21063
Lisdykset 2504 7 804
Vahennykset -1128 -101
Hankintameno 31.12. 30 142 28 765
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 95 -91
Arvonalentumiset -4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -95 -95
Kirjanpitoarvo 1.1. 28 670 20972
Kirjanpitoarvo 31.12. 30 047 28 670
Pitk3aikaiset saamiset konserniyrityksilta 2017 2016
Lainasaamiset 2 050 2550
Yhteensa 2050 2550
Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2017 2016
Myyntisaamiset 431 1536
Lainasaamiset 724 8024
Muut saamiset 3468 7545
Konsernilimiitti 16 851 5230
Yhteensa 21474 22335
Siirtosaataviin ja muihin menoennakoihin

sisaltyvat olennaiset erat 2017 2016
Muut siirtosaamiset 40 52
Yhteensa 40 52
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2017 2016
Osakep&daoma 1.1. 100 100
Osakepddaoma 31.12. 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 71335 5830
Tilikauden muutos 65 505
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 71335 71335
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 11 694 11610
Edellisen tilikauden voitto 4526 8013
Osingonjako -12 815 -7 929
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 3405 11 694
Tilikauden voitto / tappio 12 197 4526
Oma paaoma yhteensa 87 036 87 654
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista 2017 2016
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71335 71335
Edellisten vuosien voittovarat 3405 11 694
Tilikauden voitto/tappio 12 197 4526
Yhteensa 86 936 87 554
Velat konserniyrityksille 2017 2016
Ostovelat 2 4
Konsernilimiitti 26 587 24 384
Yhteensa 26 589 24 388

JJLEHTO

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2017 2016
Palkkavelat 240 493
Lomapalkkavelat 309 165
Palkkojen sivukuluvelat 249 213
Tuloverovelka 2

Korkovelat 0 1
Muut velat 122
Yhteensd 801 994
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2017 2016
Rahalaitoslainat 450 650
Yhteensa 450 650
Vakuudet

Omavelkaiset takaukset 325 1174
Yhteensa 325 1174
Luottolimiittien maara

Kaytettavissa olevat luottolimiitit 2 009 2 005
Kaytossa olevat luottolimiitit 364

Luottolimiitteja nostamatta 1645 2 005
Kaytettdvissa olevat takauslimiitit 204 729 130000
Kaytossa olevat takauslimiitit 86579 63 434
Takauslimiitteja nostamatta 118 149 66 566
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Muiden konserniyhtididen puolesta annetut

1000 EUR

vakuudet 2017 2016
Annetut takaukset ja muut sitoumukset 103 892 35476
Taseeseen sisdltymattomat

leasingvuokrasopimukset

Erdantyy yhden vuoden kuluessa 51 11
Eraantyy yli yhden vuoden kuluessa 87 23
Yhteensa 138 35
Vuokravastuut

Toimitilavuokrat 6195 702
Yhteensa 6 195 702
LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Yhtion henkilokunta keskima&arin tilikaudella 2017 2016
Toimihenkiloita 44 26
Yhteensa 44 26

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien palkat on eritelty konsernitilinpdatoksen liitetie-

tojen kohdassa ”Lahipiiritapahtumat”.
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Hallituksen esitys voittovarojen kdytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 86 936 107,26 euroa, josta tilikauden voitto
on 12 196 949,29 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2017
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,34 euroa osakkeelta, eli

19 805 255,68 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden padttymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen
nakemyksen mukaan yhtion maksukykya.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset
Vantaalla 14.2.2018

Pertti Huuskonen
Hallituksen puheenjohtaja

Mikko Rasdnen
Hallituksen jasen

Sakari Ahdekivi
Hallituksen jasen

Tilinpaatosmerkinta

Martti Karppinen
Hallituksen jasen

Paivi Timonen
Hallituksen jasen

Hannu Lehto
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.

Vantaalla 14.2.2018

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Tapio Raappana
KHT
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Konsernin tunnusluvut

2017 2016 2015 2014 2013
Liikevaihto, milj. euroa 594,1 361,8 275,6 171,1 113,4
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta % 64,2 % 31,3% 61,1 % 50,8 % -0,4 %
Liikevoitto, milj. euroa 61,5 40,4 27,2 5,8 9,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 10,4 % 11,2 % 9,9 % 3,4 % 8,1%
Tilikauden tulos, milj. euroa 49,2 31,9 21,2 4,1 6,7
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 8,3 % 8,8% 7,7 % 2,4% 5,9 %
Oman padoman tuotto, ROE, % 36,6 % 42,8 % 85,1% 25,6 % 51,7 %
Sijoitetun padoman tuotto, ROI, % 38,4 % 44,5 % 66,5 % 21,6 % 49,0 %
Omavaraisuusaste, % 56,6 % 60,4 % 37,2 % 27,3 % 40,7 %
Velkaantumisaste, % 11,5% 9,4 % 32,6 % 48,8 % 26,7 %
Nettovelkaantumisaste, % -20,3 % -44,2 % -22,9% 50,9 % -16,2 %
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa 4,5 7,6 1,1 0,8 2,3
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 1013 566 402 312 246
Henkilosto tilikauden paattyessa 1184 747 423 326 287
Oma paaoma / osake 2,63 1,98 0,74 0,41 0,38
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake 0,84 0,59 0,52 0,07 0,13
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake 0,84 0,59 0,52 0,07 0,13
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskimaarin tilikauden aikana, laimentamaton, kpl ¥ 58 250 752 54 067 297 41 062 559 40 000 000 40 000 000
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskimaarin tilikauden aikana, laimennettu, kpl ¥ 58 432 315 54 073 804 41 062 559 40 000 000 40 000 000
Osakkeita tilikauden paattyessa, kpl ¥ 58 250 752 58 250 752 45310 404 40 000 000 40 000 000
Osakkeiden markkina-arvo 31.12., milj.euroa 737,5 593,6 - - -
Osakkeiden vaihto, kpl 16 334 696 11912 330 - - -
Osakkeiden vaihto keskiméaaraisesta lukumaarasta, % 28,0 % 22,0% - - -
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 14,26 10,19 - - -
Alin kurssi 9,79 5,52 - - -
Keskikurssi 12,25 8,03 - - =
Osakekurssi 31.12. 12,66 10,19 - - -
Osinko / osake, euroa V2 0,34 0,22 0,18 0,13 0,04
Osinko tuloksesta, % 9?2 40,2 % 37,3 % 33,8 % 184,9 % 25,9 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 2 2,7 % 2,2% - - -
P/E-luku 15,03 17,27 = - =

Y Vuodet 2013-2015 osakeantioikaistu 30.3.2016 toteutetun maksuttoman annin (split) myota
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos

Oma padoma / osake

Osinko / osake

Tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin vuoden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
vuoden lopussa

Yhti6 on huomioinut ESMAn uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista, jotka tulivat voimaan

3.7.2016. Yhtién kédyttdmdt tunnusluvut ovat yleisesti tunnettuja tunnuslukuja, jotka ovat pédosin

johdettavissa tuloksesta ja taseesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitéé IFRS-tilinpédtosnor-

mistossa mddriteltyjé tunnuslukuja korvaavina mittareina.

ESMA-OHJEISTUKSEN MUKAISTEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN

LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto, ROE, (%)

Sijoitetun padoman tuotto, ROI, (%)

Omavaraisuusaste (%)

100 x

100 x

100 x

Tilikauden voitto

Oma padoma (keskiarvo)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskiarvo)

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto -suhde (P/E-luku)
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100 x

100 x

100 x

100 x

Pitkaaikainen vieras pddoma

Oma padoma + varaukset

Korolliset velat - rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit

Oma pdaaoma

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake
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Osakkeet ja osakkeenomistajat OMISTUSMAARAJAKAUMA

Osake- Omistajia,
Tilinpaatospaivana yhtiolla on yhteensa 58 250 752 osaketta. Yhtion osakepddoma on Osakkeita, kpl mairi, kpl % kpl %
1 . Yhtiolla ksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat lajisia. Yhti®
00 OOF) euroa . o] a.lon yksi osa ES«.’:\--I’%?J.a ai |osna ee ova safnan ajls?a ?n 1-100 146 045 03% ) 736 30,5 %
osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika yhtidjarjestyksessa ole maaraysta osakkeiden tai
osakepdadoman enimmais- tai vahimmaismaarasta. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi dani 101-1000 1980431 34% 5414 60,3 %
ja yhtaldinen oikeus osinkoon. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita. 1001 - 10 000 1798 672 3,1% 710 7.9%
10 001 - 100 000 2520657 43% 75 0,8%
OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2017
100 001 - 1 000 000 11 155 644 19,2 % 33 0,4 %
Osakemaara, kpl %
yli 1 000 000 40 649 303 69,8 % 8 0,1%
Lehto Invest Oy 21635216 37,1% -
YHTEENSA 58 250 752  100,0 % 8976 100,0 %
Myllymaki Asko 4 837 562 8,3%
Joista hallintarekisteroityja 8 254 959 14,2 % 9 10,0 %
Kinnunen Mikko 1936 368 3,3%
OP-Suomi Arvo 1665 339 2,9%
Winduo Oy 1293925 2,2 % OSAKKEENOMISTAIJIEN SEKTORIJAKAUMA
Koivukoski Tomi 1223643 2,1%
. Osake- Omistajia,
Saartoala Ari 942 243 1,6 % mairs, kpl % kpl %
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsf 660 000 1,1% Yritykset 25500 268 438% 412 46%
Heikkila Jaakko 640 000 L1% Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14292694  245% 24 0,3 %
Sr Danske Invest Suomi Yhteistosake 617 163 1,1% Julkisyhteisot 1239115 2,1% 9 0,1%
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 35451 459 60,9 % Kotitaloudet 16 857 434 28,9 % 8 462 94,3 %
Hallintarekisteroidyt 8 254 959 14,2 % Voittoa tavoittelemattomat
Muut osakkeenomistajat 14 544 334 25,0% yhteisot 170559 0,3% 44 0,5%
YHTEENSA 58 250 752 100,0 % Ulkomaat 190 682 0,3% 16 0,2%
YHTEENSA 58 250 752  100,0 % 8967 100,0 %
Joista hallintarekisteroityja 8 254 959 14,2 % 9 0,1%
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Tilintarkastuskertomus

Lehto Group Oyj:n yhtiékokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Lehto Group Oyj:n (y-tunnus 2235443-2) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2017. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
|ukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansain-
valisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien
sadnnosten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-

vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
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Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita pal-
veluja koskevien sdannosten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014
5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
maadritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpadtokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttdjien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myos sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestdmme olennaisia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintam-
me mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillistd lausuntoa. EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 ¢ -kohdan
mukaiset merkittavat olennaisen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla kuvattuihin tilintar-
kastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen

virheellisyyden riski.
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Liikevaihto: myyntitugttojen ki rjaaminen seka niiden perusteella tuloutuvan katteen etta tilinpaatoksessa esitettdvien pitkdai-

o o _ ) ) kaishankkeisiin liittyvien saamisten ja saatujen ennakoiden oikeellisuutta.
(Konsernitilinpddtéksen laatimisperiaatteiden osio “Tuloutusperiaatteet” sekd

konsernitilinpddtoksen liitetiedot 2, 18 ja 24) Vaiht . d ¢ i
dainto-omaisuuden arvostaminen

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat (Konsernitilinpddtoksen laatimisperiaatteet, osio ”Vaihto-omaisuus” ja

konsernitilinpddtéksen liitetieto 17)
e Lehto Group -konsernin toiminnan luonteeseen kuuluu rakennusurakoiden, palve-

luiden, uudisasuntojen seka kiinteistdjen myynti erityyppisissa asiakasprojekteissa.

o . . . . . ) Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Naiden suoritteiden toimittamisesta ja laskuttamisesta sovitaan asiakkaan kanssa

tehdyissa sopimuksissa. * Vaihto-omaisuuden arvo muodostaa 35 % konsernitaseen varojen yhteismaarasta.

* Tuloutettujen myyntituottojen madra ja tuloutuksen ajankohta riippuvat erityyppisten ¢ Merkittdva osuus vaihto-omaisuuden tasearvosta liittyy keskeneraisten projektien

asiakasprojektien ja niihin liittyvien sopimusten sisallosta. Konsernintilinpaatoksen aktivoituun hankintamenoon, joka perustuu toiminnanohjausjrjestelman projekti-

laatimisperiaatteissa on kuvattu eri toimintojen tuloutusperiaatteita. Tulouttamiseen . A
kohtaiseen raportointiin.

liittyvat epavarmuustekijat koskevat l1ahinna sellaisia konsernin rakennusprojekteja,

joiden myyntituotot kirjataan valmistusasteen mukaisesti.
Kuinka kyseisid seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa
* Valmistusasteen perusteella tuloutettavissa projekteissa tuotto perustuu projektikoh-

taiseen kate-ennusteeseen, johon liittyy johdon harkintaa vaativia ratkaisuja. Myyn- + Olemme arvioineet konsernin vaihto-omaisuutta koskevan raportoinnin kannalta

tituottojen kirjaamiseen kuuluvat olennaisena osana pitkaaikaishankkeisiin liittyvien
saamisten ja saatujen ennakoiden maarat, jotka muodostavat merkittavan osuuden

olennaisen toiminnanohjausjarjestelman ja siihen liittyvien yleisten tietojarjestelma-
kontrollien toimivuutta.

konsernitaseesta.
¢ Olemme testanneet projektikohtaiseen kustannusseurantaan liittyvia sisaisia kont-

. B rolleja seka tehneet aineistotarkastustoimenpiteitd vaihto-omaisuuden arvostuksen
Kuinka kyseisid seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa J P

oikeellisuuden arvioimiseksi.

¢ QOlemme arvioineet myyntituottoihin liittyvaa sisdista valvontaa ja testanneet keskeis-

ten myyntituottojen oikeellisuutta koskevien kontrollien tehokkuutta. Tilinpaatosti koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

* Olemme kdyneet lapi tilikauden aikana tehtyja merkittavimpia asiakassopimuksia ja Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konserniti-

arvioineet yhtion sisdisten toimintaperiaatteiden noudattamista. Olemme arvioineet linpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten

sopimuksiin perustuvien transaktioiden maarittelya, luokittelua ja kirjaamista suhtees- tilinpaatasstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinp4tés antaa oikean ja riitta-

sa sovellettaviin konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteisiin ja tilinpaatdssaannoksiin. van kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sagnnosten

e Laskutuksen ja tuloutuksen osalta olemme arvioineet konsernin toiminnanohjausjar- mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
jestelmadssa tapahtuvien kirjausten oikeellisuutta. Olemme suorittaneet projektikoh- sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-

taisten tuloutuslaskelmien aineistotarkastusta arvioidaksemme kyseisten laskelmien paatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistis-
ta vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkdytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kadyttajat tekevat tilinpdatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytdmme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarin-
kaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vadrentamista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

¢ Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnas-
ta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastus-
toimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.
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e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuulli-
suutta.

* Teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpdatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epdvarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatoksessa esitettdviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivadan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

* Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpdatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

JJLEHTO

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtikokouksen valitsemana tilintarkastajana tilikaudesta 2013
alkaen yhtdjaksoisesti 5 vuotta. Lehto Group Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava
yhteisd 28.4.2016 lahtien. Olemme toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun
se on ollut yleisen edun kannalta merkittdava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla
tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimin-
takertomuksen kdytt6dmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivas, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaa-
tosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpdatdksen tilintar-

kastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-

miseen sovellettavien sadannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
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yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme saamaamme
muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd kysei-
sessd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta
seikasta. Meilld ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Vantaalla 14. helmikuuta 2018
KPMG Oy Ab

Tapio Raappana
KHT
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Johdanto

Lehto Group Oyj:n (jaljempéana “Lehto Group” tai "Yhtit”) hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
ma perustuu voimassaolevaan lainsaadantoon ja Yhtion yhtidjarjestykseen. Lehto Group
noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n (jéljempéana “Nasdaq Helsinki” tai “Helsingin Porssi”)
saantoja ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodi (Corporate Governance) 2015 -suositusta (jaljempéana ”“Hallinnointikoodi”). Hal-
linnointikoodi on kokonaisuudessaan saatavilla julkisesti Arvopaperimarkkinayhdistyksen
internet-sivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (jaljempana ”"CG-selvitys”) Yhtion hal-
litus on hyvaksynyt 14.2.2018, ja se on laadittu toimintakertomuksesta erillisend selvityk-
send. CG-selvitys julkaistaan Lehto Groupin internet-sivuilla osoitteessa www.lehto.fi.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Lehto Groupin hallinto on osakeyhtiélain mukaisesti jaettu yhtiokokouksen, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat kayttavat heille kuuluvia oikeuksia paaasial-
lisesti yhtiokokouksessa, jonka kutsuu tavallisesti koolle Yhtion hallitus. Yhtiokokous on
lisaksi pidettava, jos yhtiokokouksen pitamista vaatii kirjallisesti Yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat vahintaan yhtda kymmenesosaa kaikista
yhtion liikkeeseen laskemista osakkeista.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Lehto Groupin ylin paattava elin. Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomis-
tajat kayttdvat yhtiokokouksessa padtosvaltaansa Yhtion asioissa. Yhtiokokous paattaa
osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen edellyttamista asioista. Omistajat osallistuvat yhtioko-
koukseen henkilokohtaisesti tai edustajan valityksella. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
daneen.

Varsinainen yhtiokokous pidetdan vuosittain hallituksen maaraamana paivana viimeis-

tdan kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta lukien. Varsinainen yhtiéko-
kous paattaa osakeyhtiolain ja yhtidjarjestyksen mukaan sille kuuluvista asioista kuten
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tilinpaatoksen vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton kayttdmisestd ja hallituksen
jasenten seka tilintarkastajan valitsemisesta ja heiddn palkkioistaan. Varsinainen yh-
tikokous paattaa myos vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimi-
tusjohtajalle. Ylimaarainen yhtickokous on pidettava silloin, kun hallitus katsoo siihen
olevan aihetta tai kun Yhtion tilintarkastaja tai Yhtion osakkeenomistajat, joiden osakkeet
edustavat vahintdan yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen laskemista osakkeis-
ta, sita kirjallisesti vaativat tietyn asian kasittelya varten.

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaisesti kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeen-
omistajille kirjallisesti aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa
ennen yhtidkokousta, ei kuitenkaan myohemmin kuin yhdeksan (9) paivaa ennen yhtio-
kokouksen tasmaytyspaivad. Kutsu toimitetaan julkaisemalla se Yhtion internet-sivuilla
tai muulla todisteellisella tavalla kirjallisesti.

HALLITUS

Yhtion hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Hallitus vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jarjestetty. Hallitus tai hallituksen jasen ei saa noudattaa yhtidkokouksen tai
hallituksen tekemaa paatostd, joka on osakeyhtiolain tai yhtiojarjestyksen vastaisena
patematon. Hallituksen valitsee Yhtion yhtidkokous.

Hallitus valitaan vuosittain varsinaisessa yhtiokokouksessa. Yhtion yhtiojarjestyksen
nojalla Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu 3—8 varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen kokoonpano ja toiminta

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojdrjestyksen, jossa on maaritelty
hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallitus huolehtii Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hal-
litus muun muassa ohjaa ja valvoo Yhtion toimivaa johtoa, nimittaa ja vapauttaa tehta-
vistadn toimitusjohtajan, maadraa toimitusjohtajan tehtdvat sekd pdattaa hanen tydeh-
doistaan, hyvaksyy Yhtion ja sen liiketoiminnan strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan
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periaatteet sekd varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan. Hallitus huolehtii lisdksi siita, HALLITUKSEN JASENET

ettd Yhtiossa on maaritelty sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja etta Yhtiossa seura- Riippumaton

taan valvonnan toimivuutta. Hallitus hyvaksyy sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja hallin- merkittivisti
totapaa koskevat politiikat ja ohjeet seka Yhtion tiedonantopolitiikan. Hallitus hyvaksyy Syntyma- Riippumaton osakkeen-
strategian pohjalta toimintasuunnitelman ja budjetin seka valvoo niiden toteutumista. Nimi Asema vuosi Koulutus yhtidstd  omistajasta
Hallitus myos hyvaksyy vuosittain investointien kokonaismdaran ja sen painotukset Yh- Pertti I —— Lose DI, eMBA, ol ol
tion liiketoiminnassa seka paattaa suurista ja strategisesti merkittavista investoinneista, Huuskonen puheenjohtaja MKT yiia vila
yrityskaupoista ja divestoinneista. Hallitus vahvistaa Yhtion eettiset arvot ja toimintatavat
ja seuraa niiden toteutumista. Lisdksi hallitus maarittelee Yhtion osinkopolitiikan, jonka Sakarl. . Halllt%sen 1963 KTM Kylla Kylla
. e Ahdekivi jasen
perusteella osinkoehdotus annetaan yhtiokokouksen paatettavaksi.
Martti Hallituksen
. . o . ) . ) 1947 DI Kkylla Kkylla
Yhtion tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella on kokonaisuutena sen tyon kannalta Karppinen Jasen
riittdva ja monipuolinen osaaminen seka kokemus. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo- ) )

) o ) o i Mikko Hallituksen R .
tuksen valmistelussa otetaan erityisesti huomioon Yhtién toiminnan asettamat vaatimuk- Risinen jisen 1978 KTM Kylla Kylld
set ja Yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellytta-
mé& patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen Paivi Hallituksen 1970 Varatuomari, Kyl Kyl

Timonen jasen oTK

jasenten lukumaaran ja hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien
tehokas hoitaminen. Hallituksen monimuotoisuuden ja sen kokoonpanon arvioimiseksi
kukin hallituksen jasenehdokas antaa luottamuksellisesti Yntion antamien ohjeiden mu- B B
kaisesti patevyyden ja ajankayton arviointia varten tarvittavat tiedot osakkeenomistajien HALLITUKSEN JASENTEN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2017

nimitystoimikunnalle hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotusta valmisteltaessa.
Omistus, Osuus osake-

) A . o - . Nimi kpl kannasta
Hallituksen tehtavdna on myds arvioida jasentensad riippumattomuus. Hallituksen jdsen-
ten enemmisto on oltava riippumattomia Yhtiosta ja lisaksi vahintdan kahden mainittuun Pertti Huuskonen 568 570 0,98%
enemmistoon kuuluvista jasenista on oltavia riippumattomia Yhtion merkittavista osak-
keenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan vuosittain. Sakari Ahdekivi 0 0,00 %
Vuoden 2017 varsinaisessa yhtiokokouksessa 11.4.2017 valitussa hallituksessa ovat Martti Karppinen 0 0,00 %
toimineet Pertti Huuskonen, Martti Karppinen, Mikko Rasanen, Paivi Timonen ja Sakari
Ahdekivi. Hallituksen puheenjohtajana on toiminut Pertti Huuskonen. Tilikaudella 2017 Mikko Risinen 0 0,00 %
Yhtion hallituksella oli yhteensa 10 kokousta, joista 1 pidettiin sahkdpostikokouksena.
Hallituksen jasenten keskimaardinen osallistumisprosentti kokouksiin oli 98. P4ivi Timonen 0 0,00 %
Perustietoja hallituksen jasenista, jasenten riippumattomuudesta, palkkioista, osakeo- Hallitus yhteens3 568 570 0,98 %

mistuksista ja osallistumisesta hallituksen kokouksiin on esitetty seuraavissa taulukoissa.
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HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOT (ML. TARKASTUSVALIOKUNTATYON PALKKIOT),
YHTIOLLE MYYDYT PALVELUT JA OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Palveluiden Osallistuminen

Hallituspalkkio myynti yhtiélle hallituksen

Nimi 2017, euroa 2017, euroa kokouksiin
Pertti Huuskonen 53138 46 335 9/9
Sakari Ahdekivi 29317 0 8/9
Martti Karppinen 28 867 0 9/9
Mikko Rasdnen 30 667 0 9/9
Paivi Timonen 30 467 0 9/9
Hallitus yhteensa 172 456 46 335 98 %

Hallituksen jasenten esittelyt

Pertti Huuskonen on ollut Yhtion hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2014 alkaen, jota
ennen han toimi Yhtion hallituksen jasenena vuosina 2013—2014. Huuskosella on yli 25
vuoden kokemus Helsingin Porssiin listautuneen yhtion johtotehtavista ja voimakkaan
kasvun hallinnasta toimittuaan Technopolis Oyj:n toimitusjohtajana vuosina 1985-2008
ja hallituksen puheenjohtajana vuosina 2008—2012. Vuodesta 2012 alkaen Huuskonen
on toiminut myos Tallinnan porssiin listautuneen kiinteistokehitysyhtio AS Pro Kapital
Gruppin hallituksen jdsenend. Huuskonen toimii Suomen Hoivatilat Oyj:n hallituksen
puheenjohtajana ja on Kaleva Oy:n hallituksen jasen. A. Ahlstrom Kiinteistot Oy:n hal-
lituksessa Huuskonen on toiminut varapuheenjohtajana vuodesta 2017 alkaen. Lisaksi
Huuskonen on vuodesta 2012 l&htien toiminut akateemisena neuvonantajana ja lehto-
rina Oulun Kauppakorkeakoulussa seka Ruotsin kunniakonsulina Oulun ladnissa vuosina
1997-2013. Huuskonen on teollisuusneuvos ja koulutukseltaan diplomi-insindori. Huus-
kosella on lisdksi eMBA- ja MKT-tutkinnot.
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Martti Karppinen on ollut Yhtion hallituksen jasenend vuodesta 2014 alkaen, jota ennen
han toimi Yhtion hallituksen asiantuntijana vuosina 2012—-2014. Aikaisemmin Karppinen
on toiminut muun muassa llog Oy:n hallituksen jasenena ja puheenjohtajana. Lisaksi

han on toiminut konsulttitoimisto MKA Consulting Oy:n toimitusjohtajana ja hallituksen
puheenjohtajana vuodesta 2007 alkaen. Koulutukseltaan Karppinen on diplomi-insindori.

Mikko Rasdnen on ollut Yhtion hallituksen jasen vuodesta 2013 alkaen. Rasaselld on
kokemusta pohjoismaisista kiinteistomarkkinoista, kiinteistokehityksesta, kiinteistosi-
joittamisesta ja kiinteistotransaktioiden rahoituksesta. Rasanen on osakas ja hallituksen
puheenjohtaja kiinteistosijoitusyhtio NREP Oy:ssa ja hallituksen puheenjohtaja tai jasen
lukuisissa NREP Oy:n sijoitusportfolioon kuuluvissa kohteissa. NREP Oy:n palvelukseen
Rasanen tuli vuonna 2006. Tata ennen Rasanen tyoskenteli The Boston Consulting
Groupissa, jossa hdn toimi liikkkeenjohdon konsulttina vuosina 2004—2006. Rasdnen on
koulutukseltaan kauppatieteiden maisteri.

Paivi Timonen on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2014 alkaen. Aiemmin
Elektrobit Oyj:n (nykyinen Bittium Oyj) lakiasiainjohtajana toiminut ja nykyisin Fiskars Oyj
Abp:n lakiasiainjohtajana ja johtoryhman jasenena toimiva Timonen on ollut kyseisissa
konserneissa lukuisten konserniyhtididen hallituksen jasenena. Koulutukseltaan Timonen
on varatuomari ja oikeustieteen kandidaatti.

Sakari Ahdekivi on toiminut Yhtion hallituksen jasenena vuodesta 2016 alkaen. Han on
ollut Ahlstrom-Munksjé Oyj:n palveluksessa vuodesta 2014 |dhtien. Ahdekivi on talla
hetkella my6s Helsingin Diakonissalaitoksen saation valtuuskunnan jasen. Aikaisemmin
Ahdekivi oli Ahlstrom Oyj:n talousjohtaja 2014-17 ja toimi lisdksi puolen vuoden ajan
Ahlstrom Oyj:n vt. toimitusjohtajana 2016-17. Tamro Oyj:n toimitusjohtaja Ahdekivi

oli vuosina 2012—-2013. Héan oli myos Tamro Oyj:n hallituksen jasen vuonna 2013 seka
toimi Tamro Oyj:n talousjohtajana vuosina 2009—-2011, YIT Oyj:n talousjohtajana vuosina
2007-2009 ja Huhtamaki Oyj:n talousjohtajana vuosina 2005—2007. Lisdksi han on toimi-
nut erilaisissa taloushallinnon tehtavissa ABB:lla Yhdysvalloissa, Sveitsissd, Yhdistyneessa
kuningaskunnassa ja Suomessa vuosina 1994—2005. Tyotehtavien lisdksi han on toiminut
useiden eri yhtididen ja yhdistysten hallituksissa. Ahdekivi on koulutukseltaan kauppatie-
teiden maisteri Helsingin kauppakorkeakoulusta.
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Hallituksen monimuotoisuuspolitiikan toteutumista koskeva selvitys vuonna 2017

Hallitus on vuonna 2017 vahvistanut Yhtiotd koskevan hallituksen monimuotoisuuspo-
litiikan noudatettavaksi hallitukseen esitettavien henkildiden valinnassa. Monimuotoi-
suuspolitiikan toteutumista seurataan vuosittain hallinto- ja ohjausjdrjestelmaa koskevan
selvityksen yhteydessa.

Yhtion liikketoiminnan monipuolista tukemista ja kehittamista varten Yhtion hallituksen
kokoonpanon tulee olla riittdvan monimuotoinen. Hallitukseen esitettdvia henkiloita
valittaessa on tarkasteltava tasapainoa koulutustaustan, ammatillisen osaamisen, koke-
muksen, kansainvalisyyden seka ika- ja sukupuolijakauman osalta. Hallituskokoonpanolta
tavoitellaan kokonaisuutena arvioiden riittdvan laaja-alaista patevyyttd, osaamista ja ko-
kemusta. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tulisi hallituskokoonpanoa koskevaa
ehdotusta valmistellessaan ottaa huomioon hallituksen riittdvd monimuotoisuus.

Vuoden 2017 yhtiokokouksessa osakkeenomistajat, jotka edustivat yhteensa 62,43
prosenttia Yhtion osakkeista, esittivat, etta hallituksen puheenjohtajana jatkaisi Pertti
Huuskonen seka hallituksen jasenina jatkaisivat Martti Karppinen, Mikko Rasanen, Paivi
Timonen ja Sakari Ahdekivi.

Tavoitteeksi asetettu monimuotoisuus toteutuu Yhtion hallituksessa hyvin. Yhtion
hallituksessa on edustettuna seka kaupallisen, oikeudellisen etta teknillisen koulutuksen
saaneita henkiloita. Hallitus muodostuu idltdan, sukupuoleltaan ja koulutustaustaltaan
erilaisista ihmisista, joilla kaikilla on vahva asiantuntemus kiinteistoliiketoiminnasta.
Hallituksen jasenistolla on liséksi kokemusta kansainvalisista tehtavista ja silla on kyky
arvioida myos Yhtion palveluja kdyttavien tahojen ndkemyksid. Hallituksen tekeman it-
searvioinnin mukaan hallituksen jasenet ovat kyenneet kayttdmaan hallitustyoskentelyyn
riittdvan maaran aikaansa varmistaakseen hallituksen toimintaedellytykset.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen vastuulle kuuluvien asioiden valmistelua voidaan tehostaa perustamalla
hallituksen valiokuntia, joissa asioihin voidaan perehtya laajemmin. Valiokunnilla ei ole
itsendistd paatosvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina elimina, joiden kasittelemat asiat
tuodaan hallituksen paatettavaksi. Hallitus on vastuussa valiokunnalle osoitetuista tehta-
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vistd. Valiokunnan tulee sdaannéllisesti raportoida tyostdaan hallitukselle. Raporttien tulee
sisaltda vahintaan yhteenveto valiokunnan kasittelemista asioista ja esittamista toimen-
piteistd. Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen valiokuntien jasenten palkkioista.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdna on Yhtion taloudellista valvontaa ja raportointia koske-
vien asioiden valmistelu. Tarkastusvaliokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
on kuvattu alla.

Tarkastusvaliokunnan perustehtavana on:
e seurata tilinpaatosraportoinnin prosessia
» valvoa taloudellista raportointiprosessia

e seurata Yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinta-
jarjestelmien tehokkuutta

» kasitelld kuvaus Yhtion taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jdrjestelmien paapiirteista

* seurata tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateista tilintarkastusta

e arvioida lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuutta ja
erityisesti oheispalveluiden tarjoamista yhtiolle

¢ valmistella tilintarkastajan valintaa koskeva paatosehdotus.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajan seka jasenet nimittad Yhtion hallitus. Tarkastus-
valiokuntaan kuuluu vahintaan kolme hallituksen jasentd, joista vahintaan yhdelld on
oltava asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen, kirjanpidon tai tilintarkastuksen alalla.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittavilla hallituksen jasenilla tulee olla Lehto Groupin
liiketoiminnan ja sen toimialojen hyva tuntemus seka riittava laskentatoimen ja tilin-
paatoskdaytannon hallinta. Hallitus paatti jarjestaytymiskokouksessaan 11.4.2017 valita
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi Mikko Rasasen (puheenjohtaja), Sakari Ahdekiven ja Paivi
Timosen. Valiokunnan jasenet ovat riippumattomia seka yhtiosta ettd yhtion merkittavis-
td osakkeenomistajista.
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Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa vuodessa ja valiokunnan kokouk-
siin osallistuu valiokunnan jdsenten lisaksi Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja seka
valinnaisesti Yhtion tilintarkastajat. Lisdksi valiokunnan jasenet voivat tavata ulkopuolisia
tilintarkastajia ilman, etta toimivan johdon edustajat ovat paikalla kyseisessa tapaamises-
sa. Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta kokoontui nelja kertaa.

YHTION JOHTO
Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa Yhtion juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maa-
raysten mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd Yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle
ja sen jasenelle tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen tehtavien hoitamiseksi.

Toimitusjohtaja saa ryhtya Yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavalli-
siin tai laajakantoisiin toimiin vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen
padtosta ei voida odottaa aiheuttamatta Yhtion toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi
mainitussa tapauksessa hallitukselle on mahdollisimman pian annettava tieto toimista.

Hannu Lehto, s. 1963, on toiminut Yhtion toimitusjohtajana vuo-
desta 2014 alkaen, jota ennen vuosina 2008—2013 han tyoskenteli
myds Yhtion toimitusjohtajana. Lehto on Yhtion perustajaosak-
keenomistaja ja han on toiminut Yhtion hallituksen puheenjoh-
tajana vuosina 2008-2014. Vuosina 2014-2016 han toimi Yhtion
hallituksen jdsenena. Lehto tuli Yhtion osakkeenomistajaksi jarjes-
telyssd, jossa Yhtio perustamisensa yhteydessd osti Rakennusliike

\\

Lehto Oy:ssa sen perustamisesta alkaen vuodesta 1985, jolloin Hannu Lehto ja Tapio

Lehto Oy:n osakekannan. Hannu Lehto oli toiminut Rakennusliike

Mustonen perustivat yhtion Rakennusliikke Mustonen & Lehto Ky nimisena kommandiit-
tiyhtiona. Koulutukseltaan Lehto on rakennusinsinoori.

Hannu Lehto omistaa suoraan tai valillisesti tilikauden 2017 lopussa 21 635 216 kappalet-
ta Yhtion osakkeita, joka muodostaa yhteensa 37,14 % Yhtion osakkeista.
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Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajan tukena toimii konsernin johtoryhma, johon kuuluvat toimitusjohtajan
lisaksi:

* Asko Myllymaki, liiketoimintajohtaja

* Veli-Pekka Paloranta, talousjohtaja

e Pasi Kokko, johtaja, Asunnot-palvelualue

¢ Jaakko Heikkild, johtaja, Toimitilat-palvelualue

* Tuomo Mertaniemi, johtaja, Hyvinvointitilat-palvelualue

* Pekka Lindeman, johtaja, Korjausrakentaminen-palvelualue

* Timo Reiniluoto, johtaja, Liiketoiminnan tukipalvelut

Konsernin johtoryhmaén tehtdvana on toimia toimitusjohtajan tukena toimitusjohta-
jan toimivaltaan kuuluvissa tehtdvissd, niiden toteutuksessa ja seurannassa, erityisesti
liiketoiminnan kehityksen, rahoituksen, varainhallinnan, sisdisen valvonnan ja riskienhal-

linnan osalta.

Asko Myllymaki, s. 1968, on toiminut Yhtion liiketoimintajohta-
jana vuodesta 2014 alkaen. Myllymaki on toiminut myds Yhtion
kehitysjohtajana vuosina 2008-2013 sekd toimitusjohtajana
vuosina 2013-2014. Tata ennen hdn toimi Myllymaki Trading Oy:n
kehitysjohtajana vuosina 2005-2007 ja Myllymaen Rauta Oy:n
toimitusjohtajana vuosina 1994-2005. Koulutukseltaan Myllymaki
on merkonomi ja eMBA.

Veli-Pekka Paloranta, s. 1972, on toiminut Yhtion talousjohtajana
marraskuusta 2015 alkaen. Paloranta tyoskenteli aiemmin vuosina
2010-2015 Bittium Oyj:n (entinen Elektrobit Oyj) konsernin talous-
johtajana, jonka lisdksi han on toiminut useassa Elektrobit-kon-
sernin tytaryhtiossa hallituksen puheenjohtajana. Koulutukseltaan
Paloranta on kauppatieteiden maisteri.
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Pasi Kokko, s. 1968, on toiminut Lehdon tytaryhtion Rakennus-
kartio Oy:n toimitusjohtajana vuodesta 2013 aina vuoden 2017
loppuun saakka. Aiemmin han on toiminut esimiestehtavissa
metsateollisuuden parissa Suomessa ja ulkomailla. Vuosien
2008-2013 ajan héan tyoskenteli Danske Bankissa yrityspankkiiri-
na ja pankinjohtajana. Koulutukseltaan Kokko on metsatalous-
insindori.

Jaakko Heikkild, s. 1971, on toiminut konsernin palveluksessa
vuodesta 2011 alkaen. Ennen nykyista tehtavaa palvelualueen
johtajana, hdn on toiminut konsernissa Rakennusliike Lehdon
aluejohtajana, liiketoimintajohtajana seka varatoimitusjohtajana.
Heikkild on tydskennellyt aiemmin mm. rakennuttamistehtavissa
Puolustushallinnon ja Tullin palveluksessa, seka erilaisissa raken-
nusalan tuotannon johdon tehtavissa. Koulutukseltaan Heikkila on
rakennusinsindori YAMK.

Tuomo Mertaniemi, s. 1972, on tyoskennellyt Lehto Groupin
palveluksessa reilun kuuden vuoden ajan, ensin talousjohtajana

ja vuoden 2014 marraskuusta alkaen vastaten Hyvinvointitilat -lii-
ketoiminnasta. Ennen Lehto Groupin palvelukseen siirtymista han
tyoskenteli rahoitusalalla Finnvera Oyj:n ja Sampo Pankin palveluk-
sessa. Koulutukseltaan Mertaniemi on kauppatieteiden maisteri.

Pekka Lindeman, s. 1959, on toiminut yhtion korjausrakenta-
misen palvelualueen johtajana joulukuusta 2016 alkaen. Ennen
Lehdolle siirtymistaan Lindeman tyoskenteli liiketoimintajohtajana
Pro-Source Oy:ssa 2016, Suomen Myynnin johtajana SOL Palveluis-
sa 2014-2015 seka toimitusjohtajana Nab Labs Oy:ssa 2013-2014
ja Turvatiimi Oyj:ssa 2010-2012. Koulutukseltaan Lindeman on

Yo-merkonomi.
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Timo Reiniluoto, s. 1966, on toiminut marraskuusta 2014 touko-
kuuhun 2017 Lehdon tytaryhtion Rakennusliike Lehto Oy:n toimi-
tusjohtajana ja maaliskuun alusta 2017 alkaen konsernin Liiketoi-
minnan tukipalveluiden johtajana. Hanelld on 30 vuoden kokemus
eri tehtavista rakennusliikkeissd, mm. Skanskassa toimialajohtajana
ja Eteld-Suomen toimitilarakentamisen aluejohtajana. Hanelld on
myos kymmenen vuoden tydkokemus Venajalta. Lisaksi Reiniluoto
toimi Oy Lautex Ab:n hallituksen jasenend vuosina 2006—2013. Kou-
lutukseltaan Reiniluoto on DI ja Hanken MBA (Real Estate Finance).

KONSERNIN JOHTORYHMAN SUORAT JA VALILLISET OSAKEOMISTUKSET 31.12.2017

Osuus osake-

Nimi Omistus, kpl kannasta
Asko Myllymaki 4 837 562 8,30 %
Veli-Pekka Paloranta 320 000 0,55 %
Pasi Kokko 140 000 0,24 %
Jaakko Heikkila 640 000 1,10 %
Tuomo Mertaniemi 84 720 0,15%
Pekka Lindeman 25 0,00 %
Timo Reiniluoto 8 342 0,01 %
Yhteensa 6 030 649 10,35 %

Liiketoimintojen johto

Lehto-konsernin liiketoiminta on jaettu neljdan palvelualueeseen, joita ovat Toimitilat,
Asunnot, Hyvinvointitilat ja Korjausrakentaminen. Jokaisella palvelualueella on johtaja,
joka yhdessa palvelualueen johtoryhman kanssa vastaa palvelualueen tuotteiden ja
palveluiden suunnittelusta, tuotannosta ja myynnista seka liiketoiminnan kehittdmisesta.
Palvelualueen johtajat raportoivat toiminnastaan konsernin toimitusjohtajalle ja kuu-
kausittain kokoontuvalle palvelualueen ohjausryhmalle. Ohjausryhmassa on edustettuna
palvelualueen johdon lisdksi toimitusjohtaja, liiketoimintajohtaja, likketoiminnan tukipal-
veluista vastaava johtaja, talousjohtaja ja henkilostojohtaja.
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Varsinainen operatiivinen lilketoiminta tapahtuu konsernin tytaryhtidissa, joista nelja on
keskittynyt palvelualueiden liiketoimintoihin, yksi tehdastuotantoon, yksi suunnittelutoi-
mintaan ja kaksi Ruotsin toimintoihin. Vuonna 2017 Yhtid yksinkertaisti tytdryhtioraken-
nettaan noudattamaan Yhtidssa jo aikaisemmin kdytossa ollutta toimintojen jakautumis-
ta eri palvelualueisiin. Uusi tytaryhtiérakenne tuli Yhtiossa voimaan vuoden 2018 alussa.

Konsernin emoyhtiolla, Lehto Group Oyj:ll3, ei ole varsinaista liiketoimintaa, vaan sinne
on keskitetty joitakin kaikille konserniyhtiille yhteisia toimintoja, jotka ovat konsernin
toiminnan hallittavuuden tai kustannustehokkuuden kannalta merkityksellisia. Tallaisia
tehtdvia ovat muun muassa henkiléstdhallinto, kirjanpito, rahoitusasioiden koordinointi,
lakiasiat, liiketoiminnan kehitys, hankintatoimi, viestintd, markkinointi ja tietohallinto.

Seuraava kuvio havainnollistaa konsernin operatiivisen organisaation toimintaa.

Toimitusjohtaja

Ohjausryhma Ohjausryhma Ohjausryhma Ohjausryhma

Asunnot Toimitilat Hyvinvointitilat Korjausrakentaminen
-palvelualue -palvelualue -palvelualue -palvelualue

— LIIKETOIMINNAN KEHITYS

— LIIKETOIMINNALLISET PALVELUT

— TEHDASTUOTANTO

L HALLINTOPALVELUT

NALAN LN LN L
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Taloudelliseen raportointiprosessiin

liittyvien sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamaarana on turvata Yhtion tuloskehitys ja varmistaa liiketoiminnan
jatkuvuus toteuttamalla riskienhallintaa kustannustehokkaasti ja systemaattisesti eri
liiketoiminnoissa. Riskienhallinta on osa Yhtidn strategista ja operatiivista suunnittelua,
paivittdistd padtdksentekoprosessia ja sisdista valvontajdrjestelmaa. Riskienhallinnassa
kytketaan liiketoiminnan tavoitteet, riskit ja riskienhallinnalliset toimenpiteet yhdeksi
kokonaisketjuksi.

Yhtié noudattaa Yhtion hallituksen hyvaksymda politiikkaa riskien hallitsemiseksi. Ris-
kienhallinta kattaa kaiken sen toiminnan, joka liittyy tavoitteiden asettamiseen, riskien
tunnistamiseen, mittaamiseen, arvioimiseen, kasittelyyn, raportointiin, seurantaan,
valvontaan ja riskeihin reagoimiseen.

Yhtion toimitusjohtaja ja konsernin palvelualueiden johtajat arvioivat strategiaprosessin
ja vuosisuunnittelun yhteydessa liiketoimintariskeja, jotka saattavat estaa tai vaarantaa
konsernin strategisten ja tulostavoitteiden saavuttamisen. Palvelualueet tuottavat strate-
giaprosessin tueksi riskiarviot kustakin lilketoiminnasta. Strategisia ja operatiivisia riskeja
seurataan liiketoimintojen raportoinnin kautta kuukausittain kokoontuvissa palvelualuei-
den ohjausryhmissa. Palvelualueiden tulee tuottaa arviot oman yksikkonsa riskeista ja
esittaa toimenpidesuunnitelmat riskien hallitsemiseksi seka raportoida ohjausryhmille
toteutettujen toimenpiteiden vaiheesta ja vaikutuksista.

Yhtion toimitusjohtaja raportoi Yhtion hallitukselle konsernin tunnistetuista riskeista ja
suunnitelluista ja toteutetuista toimenpiteista riskien hallitsemiseksi.
Riskienhallinnalla pyritaan:

* tunnistamaan ja arvioimaan systemaattisesti ja kattavasti kaikki merkittavat, tavoit-
teiden saavuttamista uhkaavat riskit, mukaan lukien liiketoimintaan, omaisuuteen,
sopimuksiin, osaamiseen, valuuttoihin, rahoitukseen ja strategiaan liittyvat riskit
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* hyodyntamadn optimaalisesti liiketoimintamahdollisuudet ja varmistamaan
liiketoiminnan jatkuvuus

* ennakoimaan ja tunnistamaan epdvarmuustekijat ja siten kehittdmaan riskien
ennakointia seka riskien edellyttdmia toimenpiteita

e ottamaan ainoastaan tietoisia ja huolellisesti arvioituja riskeja esim. liiketoiminnan
laajentamisessa, markkina-aseman kasvattamisessa seka uuden likketoiminnan
luomisessa

e valttdmaan tai minimoimaan vahinkoriskeja
e varmistamaan tuotteiden, ratkaisujen ja palveluiden turvallisuus
¢ luomaan tyontekijoille turvallinen tydymparisto

* minimoimaan epaterveiden ilmididen, rikosten tai vaarinkaytésten mahdollisuudet
toimintaperiaatteilla, kontrolleilla ja valittdmalla reagoimisella

« tiedottamaan riskeista ja riskienhallinnasta sidosryhmille

» kustannustehokkuuteen riskienhallinnassa.

Riskienhallinnalla ei pyrita:
* poistamaan riskeja kokonaisuudessaan
* omaksumaan tarpeettomia kontrolleja tai hallintakeinoja, tai

e luomaan ylimaardista hallinnollista taakkaa.

SISAINEN VALVONTA

Sisaista valvontaa soveltavat Yhtion hallitus, johto ja konsernin koko henkilokunta, jotta
johto voi kohtuudella vakuuttua siita, etta
e toiminnot ovat toimivia, tehokkaita ja strategian mukaisia

* taloudellinen raportointi ja johdolle annettavat tiedot ovat luotettavia, taydellisid ja
oikea-aikaisia, ja

 konsernissa noudatetaan soveltuvia lakeja ja sadnndksia seka Yhtion sisdisia ohjeita ja

eettisia arvoja.

Ensimmainen ryhma koskee Yhtion perustavia liiketoiminnallisia tavoitteita, mukaan
lukien suoritus- ja kannattavuustavoitteet, strategia, tavoitteiden ja toimenpiteiden tay-
tantoonpano seka resurssien turvaaminen.
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Toinen ryhma liittyy luotettavien julkisten tilinpaatostietojen valmisteluun, mukaan lukien
osavuosikatsaukset ja tiivistetyt tilinpdatdstiedot seka tallaisista tilinpadtostiedoista joh-
dettu valikoitu julkisesti raportoitava taloudellinen tieto, kuten tuottojen julkistaminen.

Kolmas ryhma liittyy Yhtioon kohdistuvien lakien ja sédanndsten noudattamiseen.

Lehto Groupin sisdinen valvonta sisdltda seuraavat elementit:

Yhtion hallituksen asettamat sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hallinnon ohjeet ja
periaatteet

ohjeiden ja periaatteiden kdyttéonotto ja soveltaminen johdon valvonnassa

toimintojen tehokkuuden ja toimivuuden seka talous- ja johdon raportoinnin
luotettavuuden valvonta talousosaston toimesta

Yhtion riskienhallintaprosessi, jonka tarkoituksena on tunnistaa, arvioida ja véhentaa
riskeja, jotka uhkaavat Yhtion tavoitteiden toteutumista

compliance-prosessit, joiden tarkoituksena on varmistaa, ettd kaikkia soveltuvia lakeja,
saannoksia, sisdisia ohjeita ja eettisid arvoja noudatetaan

tehokas valvontaymparist6 kaikilla organisaatiotasoilla, sisdltden raataloidyt
valvontatoimet maaritellyille prosesseille, sekd konsernin liiketoiminta-alueita ja
maantieteellisia alueita koskevien vahimmaisvaatimusten luominen

yhteiset eettiset arvot ja vahva sisdinen valvontakulttuuri kaikkien tyontekijoiden
keskuudessa, ja

tarvittaessa sisdiset tarkastukset, jotka mittaavat sisdisen valvonnan tehokkuutta.

Liiketoimintaprosessien riskienhallintatoimet on méaritelty kontrollikohtien muotoon:

relevanttien prosessiriskien tunnistaminen
yhteiset kontrollikohdat/konsernin vahimmaiskontrollikohdat tunnistetaan
yhteiset kontrollikohdat implementoidaan liiketoimintaprosesseihin

ylimaaraiset kontrollikohdat maaritelldaan tarpeen mukaan liiketoiminta- tai
toimintotasoilla.

Valvontatoimia ovat ohjeistukset ja toimenpiteet, joiden avulla varmistetaan johdon
ohjeiden toteutuminen. Valvontatoimilla varmistetaan riskien huomioiminen tarvittavilla
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toimenpiteilld, jotta Yhtion tavoitteet saavutetaan. Valvontatoimet asetetaan organi-
saation laajuisesti, kaikilla tasoilla ja kaikkiin toimintoihin. Niihin kuuluu erilaisia toimia,
kuten esimerkiksi hyvaksynnat, valtuutukset, varmentamiset, toimintojen tehokkuuden
tarkastaminen, varallisuuden turvaaminen ja vastuiden eriyttdminen.

TALOUDELLISEN RAPORTOINNIN SISAINEN VALVONTA

Taloudellisen raportoinnin sisdiselld valvonnalla pyritddn varmistamaan taloudellisen
tiedon tarkkuus, luotettavuus, oikea-aikaisuus ja tarkoituksenmukaisuus.

Taloudellisen raportoinnin organisaatio ja tehtavat

Konsernin taloushallinto on keskitetty konsernin emoyhtioén. Emoyhtién organisaatio
tarjoaa taloushallinnon palvelut kaikille konsernin yhtidille. Tytaryhti6illa ei ole omaa
varsinaista taloushallinnon organisaatiota, mutta tytdryhtididen henkildsto tuottaa talou-
dellista dataa, jota kaytetdan osana taloudellista raportointia.

Taloushallinnon keskeisid tehtavia ovat:

* Konsernikirjanpito

e Tytaryhtididen paakirjanpito

e Myyntilaskutus ja myyntireskontran hoito

e QOstoreskontran hoito

* Maksusuoritusten tekeminen

* Kuukausittaisten liiketoimintoja tukevien talousraporttien laatiminen
¢ Kassanhallinta ja rahoitustoiminnan koordinointi
e Ennuste- ja budjettiprosessin ohjaus

* Veroasiat ja siirtohinnoittelu

* Yhtidoikeudelliset tehtavat

Taloushallinnon organisaatio toteuttaa operatiivista valvontatoimintaa talousjohtajan
alaisuudessa, joka raportoi valvontahavainnoista tarkastusvaliokunnalle.
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Taloushallinnon organisaation tehtavat on jaettu henkildittdin ja tehtdvat on kirjattu
tiimien ja henkildiden toimenkuviin.

Taloudellisen raportoinnin jarjestelmat

Konsernin taloudellisen tiedon paajarjestelma on modulaarinen V10-toiminnanohjaus-
jarjestelma, joka on raataloity Lehto-konsernin tarpeita vastaavaksi. Koska Lehto Groupin
liiketoiminta on valtaosin projektiliiketoimintaa, projektin mm. taloudelliset perustiedot
syotetaan projektin alkaessa V10-jarjestelmaan. Kaikki projektiin liittyvat tuotot, kustan-
nukset, maksut ja suoritukset kirjataan jarjestelmaan, jossa ne voidaan edelleen proses-
soida ulkoisen ja sisdisen laskennan tarpeisiin.

Konsernin erillisyhtididen paakirjanpito tehdaan V10-jarjestelmassa ja konsernikokonai-
suuden konsolidointi tehddan Cognos Controller —jarjestelmassa. Maksuliikenne hoide-
taan Baswaren jarjestelmalla.

Projektien ja hankkeiden johto seuraa projektien etenemista suoraan V10-jarjestelmasta,
mutta sisdisen laskennan tulosraportit laaditaan Excel-muodossa. Tulosraporttien laadin-
nassa kaytetdan paitsi tytaryhtididen kirjanpidon tietoa, niin myos konsernikirjanpidon
tietoa ja V10-jarjestelmésta otettua projektidataa.

Taloudellisen raportoinnin valvonta

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta varmistetaan sisdisilla ohjeistuksilla, tehtdvan-
kuvilla, prosessikuvauksilla, valtuutusmatriiseilla, paakirjanpidon velvoitteiden ja tehta-
vien jakamisella seka taloudellisen raportoinnin tarkastuskokouksilla.

Saanndllisesti pidettdvissd palvelualueiden ohjausryhmien kokouksissa kasitelldaan kysei-
sen palvelualueen tulostiedot, ja tytdryhtididen johto perustelee tuloksen syntymiseen
vaikuttaneet tekijat.

Taloushallinnon osaamistasoa pidetdan ylla saannollisilla koulutuksilla. Tilintarkastajat
arvioivat raportoinnin oikeellisuutta muun muassa osavuosikatsausten laatimisen yhtey-
dessa ja tilikauden aikana tehtavan tarkastustyon yhteydessa.
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RISKIENHALLINNAN JA SISAISEN VALVONNAN VASTUUALUEET JA ROOLIT

Ensisijaiset roolit ja vastuualueet konsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta
on mdaaritelty seuraavasti:

Hallitus

Hallitus on viime kadessa vastuussa Yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisestd. Hallituksen tehtdvana on hyvéan hallintotavan mukaisesti lisaksi varmis-
taa, ettd Yhtio on riittavalla tavalla siirtanyt soveltamansa arvot toimintaansa. Hallitus
hyvaksyy sisdista valvontaa, riskienhallintaa ja hallintotapaa koskevat politiikat ja ohjeet.
Hallitus maarittaa Yhtion riskinottotason ja riskinkantokyvyn seka arvioi niita saannolli-
sesti uudelleen osana Yhtion strategiaa ja tavoiteasetantaa. Hallitus raportoi toiminnas-
taan osakkeenomistajille.

Tarkastusvaliokunta

Hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa seuraavista sisdiseen valvontaan liittyvista
tehtavista:

e tilinpdatdsraportoinnin prosessin seuraaminen

» taloudellisen raportointiprosessin valvominen

e Yhtidn sisdisen valvonnan, mahdollisen sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
man tehokkuuden seuraaminen

e Yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen “Taloudelliseen raportoin-
tiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet”
sisaltyvien kuvausten kdsitteleminen, ja

» tilinpdatdksen ja konsernitilinpadtoksen lakisaateisen tarkastuksen seuraaminen.
Yksityiskohtaisempi kuvaus siitd, miten tarkastusvaliokunta tayttaa valvontatehtavansa,

madritelldan valiokunnan vuosisuunnitelmassa. Tarkastusvaliokunta raportoi Yhtion
hallitukselle.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja on vastuussa Yhtion pdivittaisesta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja luo sisdiselle valvontaymparistolle
perustan osoittamalla johtajuutta ja suuntaviivoja ylemmalle johdolle seka arvioimalla
heidan tapojaan kontrolloida liiketoimintaa. Toimitusjohtaja vastaa konsernin riskienhal-
lintaprosessista ja sen jatkuvasta kehittamisestd, tyon resursoinnista ja riskienhallinnan
periaatteiden tarkistamisesta sekd toimintaperiaatteiden ja kokonaisprosessin maaritte-
lystd. Toimitusjohtaja raportoi riskienhallinnasta hallitukselle osana kuukausiraportoin-
tia. Toimitusjohtaja, ja hdnen alaisuudessaan toimivat konsernin johtoryhman jasenet
vastaavat riskienhallinnasta omilla vastuualueillaan.

Talousjohtaja ja taloushallinto

Talousjohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd konsernin kirjanpito- ja taloudelli-
set raportointikdytannot ovat lainmukaiset, ja ettd sekd ulkoinen etta sisdinen talousra-
portointi on luotettavaa.

Taloushallinnon vastuulla on:

* varmistaa riittdvien valvontatoimien asettamisesta yhteistydssa
palvelualueidenjohdon kanssa

» valvontatoimien sopivuuden ja tehokkuuden toiminnallinen seuranta, ja

* varmistaa, ettd ulkoinen raportointi on virheetdnta, oikea-aikaista ja noudatettavien
saannodsten mukaista.

Konsernilakimies

Talousjohtajan alaisuudessa toimiva konsernilakimies varmistaa ja valvoo konsernin
juridisten ja sopimusriskien hallittavuutta seka avustaa palvelualueita hankkeiden riskiar-
vioinnissa. Konsernilakimiehen tehtavaan kuuluu myos konsernin riskienhallintaprosessin
jatkuva kehittaminen juridiikan osalta.

Henkildstojohtaja

Henkilostojohtajan tehtdvana on varmistaa ja valvoa, ettd konsernin palkkahallinto ja
tyosuhteisiin liittyvat hallinnointikdytannot ovat lainmukaisia ja ne hoidetaan asianmu-
kaisella tavalla.
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Palvelualueiden johtajat

Palvelualueiden johtajat vastaavat sisdisen valvonnan toimeenpanosta palvelualueillaan.
Tarkemmat sisdista valvontaa koskevat ohjeet ja toimintamallit laaditaan kunkin palve-
lualueen sisélla konsernitoimintojen asettamien periaatteiden puitteissa. Palvelualueiden
johto vastaa riskienhallintakdytantojen taytantdonpanosta vuosisuunnitelmiin ja paivit-
taisiin toimintoihin, ja vastaa, ettd lakeja, alemman tason saannoksia, sisdisia ohjeita ja
eettisid arvoja noudatetaan heille osoitetuilla vastuualueilla.

Joitakin riskienhallinnan osa-alueita, erityisesti taloudellisten riskien ja vakuutusten
hallinnan osalta, on kuitenkin keskitetty mittakaavaetujen hyodyntamiseksi ja riittavan
konsernitason hallinnan varmistamiseksi.

Palvelualueiden johtajien tehtdvana on myds varmistaa, etta liilketoimintaan liittyvat
sopimusriskit on arvioitu riittavalla tarkkuudella.

Muut annettavat tiedot
SISAPIIRIHALLINTO

Lehto Group Oyj:lla on yhtion hallituksen 9.8.2017 hyvaksyma sisapiiriohje, joka sisaltaa
toimintaohjeet ja menettelytavat koskien sisapiiriasioita, kuten johdon liiketoimi-ilmoi-
tuksia, kaupankdyntirajoituksia ja sisapiiriluetteloita. Sisdpiiriohje taydentaa markkinoi-
den vaarinkayttoasetusta (596/2014/EU muutoksineen) ja sen nojalla annettuja saan-
toja ja asetuksia, kotimaista sdantelyd, erityisesti rikoslakia (39/1889 muutoksineen) ja
arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksineen), seka Nasdaqg Helsinki Oy:n 3.7.2016
voimaan tullutta sisapiiriohjetta (muutoksineen).

EU:n Markkinoiden vaarinkayttdasetuksen (596/2014) mukaisesti Yhtio ei ole yllapita-
nyt julkista sisapiirirekisteria arvopaperimarkkinalain edellyttamista ilmoitusvelvollisista
henkiloista enad MAR-asetuksen voimaantulon jalkeen.

Yhtion sisapiiriin kuuluvat henkil6t jaetaan kahteen ryhmaan. Iimoitusvelvollisia johto-

henkiloita ovat hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut yhtion maarittelemat ylim-
padn johtoon kuuluvat henkil6t, joilla on sadnnollinen paasy sisapiirintietoon ja joilla on
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oikeus tehda yhtion tulevaa kehitysta ja liiketoiminnan jarjestamista koskevia paatoksia.
Hankekohtaisia sisdpiirildisid ovat henkilot, joilla on pdasy yksiloitya hanketta koskevaan
sisapiirintietoon. Hankekohtaisiin sisapiirilaisiin voi kuulua myés muun muassa yhti-

on puolesta tai lukuun toimivia henkil6itd/tahoja, kuten asianajajat ja konsultit. Yhtio
yllapitda hankekohtaista sisapiiriluetteloita sellaisista luottamuksellisista jarjestelyista,
joita Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjeen mukaan voidaan pitaa hankkeina ja jotka voivat
olennaisesti vaikuttaa yhtion rahoitusvalineiden arvoon.

MAR-asetuksen mukaisesti ajanjakso, jonka aikana ilmoitusvelvolliset johtohenkilot eivat
saa kdyda kauppaa yhtion rahoitusvalineilld ennen yhtidn puolivuosikatsauksen, yhtion
toiminnan tulosta ja taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen ja tilinpaatostiedot-
teen julkaisemisesta on 30 vuorokautta, ns. suljettu ikkuna. Suljettu ikkuna paattyy Leh-
don maardyksen mukaisesti toisena paivana puolivuosikatsauksen, tai yhtion toiminnan
tulosta ja taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen taikka tilinpaatostiedotteen
julkistamisesta. Lisdksi Lehto suosittelee, etta kaupankaynti Lehdon rahoitusvalineilla
tapahtuu suljetun ikkunan pdattymisen jalkeen eli 2.—32. pdivdna tulosjulkistuksesta. Hel-
singin Porssin sisapiiriohjeen mukaisesti suljettua ikkunaa sovelletaan myos henkiloihin,
jotka osallistuvat puolivuosikatsausten ja tilinpdatdksen laatimiseen sekd muihin yhtion
maarittelemiin henkil6ihin, eli ns. laajennettu suljettu ikkuna. Laajennettu suljettu ikkuna
tarkoittaa, ettd kaupankdynti yhtion rahoitusvalineilld on ehdottomasti kiellettya laajen-
netun suljetun ikkunan kohteena oleville henkil6ille 30 paivdaa ennen yhtion toiminnan
tulosta ja taloudellista asemaa koskevien kvartaalitietojen ja tilinpdatostiedotteen julkai-
sua ja paattyy toisena tulosjulkistamisen jalkeisen paivana. Lisaksi Lehto suosittelee, etta
kaupankdynti yhtion rahoitusvalineilla tapahtuu suljetun ikkunan pdattymisen jalkeen eli
2.—32. paivana tulosjulkistuksesta.

LAHIPIIRIHALLINTO

Lehto Groupin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten, toimitusjoh-
tajan ja konsernin johtoryhman lisdksi ne tahot, joissa lahipiirilla on vaikutusvalta joko
omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myos osakkuus- ja yhteisyri-
tykset.

Yhtion hallitus on 17.8.2016 hyvaksynyt |dhipiiriohjeistuksen, joka maarittelee Lehto
Groupissa noudatettavat periaatteet lahipiirin kanssa tehtavissa lilketoimissa.
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Ohjeistusta sovelletaan ylla maariteltya lahipiirid laajemmin koko Lehto Groupin hen-
kilostoon. Ohjeistuksen mukaan kaikkien lahipiiriliiketoimien tulee tapahtua markki-

naehtoisilla hinnoilla ja muilla ehdoilla, eli samoilla periaatteilla kuin riippumattomien
osapuolien kanssa, ja naista on selkeat raportointi- ja ennakkohyvaksymismenettelyt.

SISAINEN TARKASTUS

Yhtiolla ei ole erillista sisaisen tarkastuksen organisaatiota. Tdma on huomioitu vuosit-
taisen tilintarkastussuunnitelman sisall6ssa ja laajuudessa. Tilintarkastus kohdennetaan
tiettyihin aiheisiin eri aikoina ja toisaalta erikseen sovittuihin painopistealueisiin.

TILINTARKASTUS

Yhtion yhtidjarjestyksen kohdan 6 mukaan Yhtidlle valitaan tilintarkastajaksi tilintarkas-
tusyhteiso, jonka pdavastuullinen tilintarkastaja on KHT-tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Yhtion
tilintarkastajana on vuonna 2017 toiminut tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab, joka on
nimennyt KHT Tapio Raappanan Yhtion padvastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilintarkas-
tuksesta vuonna 2017 maksetut palkkiot olivat noin 192 000 euroa. Lisdksi maksettiin
tilintarkastajalle noin 48 000 euroa muista kuin tilintarkastukseen liittyvista palveluista.
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